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1.  YEREL KALKINMA STRATEJiSI OZETI

Mus ili Haskdy ilgesinde yasayan halkin yerel ve kirsal kalkinma siirecine etkin bi¢imde
katilmmi saglamak, yerelden merkeze yaklasimi esas alan ulusal ve bdlgesel kalkinma
politikalaria katkida bulunmak amactyla LEADER yaklagimi1 kapsaminda Yerel Eylem Grubu
Dernegi kurulmus ve calismalarina baglamistir. Bu girisimle birlikte, ilgedeki mevcut
kaynaklarin, paydaslarin ve farkli kalkinma fikirlerinin bir araya getirilmesi, ortak hedefler
dogrultusunda hareket edilmesi hedeflenmektedir.

HASKOY-YEG tarafindan hazirlanan Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) ile ilgenin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel yapisinin giiclendirilmesi, sahip olunan potansiyelin ekonomik degere
dontistiiriilmesi ve siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi temel amag olarak belirlenmistir.
Strateji kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerde yalnizca ekonomik gelisme degil, ayn1 zamanda
cevresel siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, atik yonetimi ve c¢evre bilincinin artirilmasi gibi
unsurlar da g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Toplumun tiim kesimlerinin; 6zel sektdr, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel halkin katilimiyla kurulacak isbirlikleri sayesinde
egitim, tanitim, Uretim altyapisinin  gelistirilmesi, iirlin  ¢esitliliginin  artirilmast,
kooperatiflesme, markalasma ve kirsal isttihdamin desteklenmesi beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan 2017 yili Sosyo-Ekonomik Geligsmislik
Endeksi (SEGE-2017) verilerine gére Mus, 81 il arasinda 79. sirada yer alirken, 2011 yilinda
son siradaydi. Ilgelere ydnelik SEGE-2022 verileri incelendiginde Haskdy ilgesi, 973 ilge
icinde en diisiik gelismislik diizeyine sahip ilgeler arasinda yer almaktadir. Bu durum, il¢ede
kalkinmaya yonelik calismalarin ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Haskdy’lin kalkinma dinamikleri, ¢ok paydash bir yaklasimla ele alinmig; hazirlanan strateji,
ulusal ve bolgesel kalkinma planlari, kirsal kalkinma stratejileri, mevcut durum analizleri,
bolge planlart ve kurumlarin stratejik belgeleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir. S6z konusu
stratejiyle ilcenin beseri ve sosyal sermayesinin gliglendirilmesi, altyapinin iyilestirilmesi,
tarim, turizm ve diger potansiyel sektorlerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Haskdy Yerel Eylem Grubu tarafindan paydaslarin katilimiyla hazirlanan bu stratejik cerceve;
ilcede ekonomik ¢esitliligin artirilmasi, yasanan temel sorunlara ¢oziim yollarinin
gelistirilmesi, uygun yatirim alanlarinin belirlenmesi ve uygulanabilir eylem planlarinin ortaya
konmasi yoluyla Haskdy iin kalkinmasina somut katkilar sunmay1 hedeflemektedir.

2. YEREL EYLEM DERNEGI’NIN (YEG) OZELLIiKLERi
2.1. ' YEG Alaninin Genel Yapisi
Yerel Eylem Gruplar1 Kapsamindaki Alanin Cografi ve Dogal Kosullari
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Haskdy Ilgesinin tarihi, Bizanslilar devrine kadar uzanmaktadir. 1071 Malazgirt Meydan
savasindan sonra ilgenin yerli halki Basra’dan gd¢ ederek, Batman Ili Sason ilgesi ve Bitlis ili
Mutki ilgesi lizerinden gelip, ilgeye yerlesmislerdir. Bati ve Kuzeybatida Mus, Kuzeydoguda
Korkut ilgesi, Dogu ve Gilineyde ise Bitlis ili hudutlari ile ¢evrilidir. Yiizolglimii bakimindan
[lin en kiigiik ilgesidir. Tlgenin deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 1400 metre civarindadir.
Ilgenin giineyi engebeli bir alana sahip oldugundan, bu kesimde ortalama rakim 1850 metreye
kadar ¢ikmaktadir. Ilgenin kuzeyinde ise Korkut ilgesi smirlari icerisinde kuzeybati-giineydogu
dogrultulu Otluk ve Karagavus daglar1 uzanir. ilge alanmin biiyiik bir boliimiinii kaplayan Mus
Ovas! bu iki yiikselti arasinda yer almaktadir. Haskdy Ilgesinin en énemli akarsuyu Karasu
Irmagidir. Sazlikbasi koyiiniin giineyinden Ilgemiz sinirlarina giren Karasu Irmagi, giineydogu
istikametine dogru akar. Diizkisla beldesinin batisinda ilge Hudutlarim terk eder. Ayrica ilgenin
igerisinde gegmekte olan Degirmen deresi Karasu irmagina dokiilmektedir. Otluk ve Karacavus
daglar1 zirve boliimii ormanlik olup, bu boliimle ovaya dogru uzanan vadi tabanlar1 ortii
gizleme yapar. iklim Dogu Anadolu’nun karasal iklim &zelliklerine sahiptir. Kislar1 ¢ok soguk
ve kar yagisli, yazlari ise sicak ve kurak gegcmektedir.

Idari Durum

Ilge kdy iken, 1968 yilinda kasaba, 1987 yilinda Ilce durumuna getirilmistir. Kurulus yilinda
Ilcemize 1 kasaba 47 kdy bagl iken, Korkut beldesinin 1990 yilinda ilge olusuyla 30 kdy
Korkut ilgesine baglanmistir. idari yénden ilgemize bagh 1 belde, 17 kdy ve 3 yerlesim birimi
mevcuttur. Ilge merkezinde 3 (Kiiltiir, Sunay, Sayanlar), Diizkisla beldesinde 3 (Yenimahalle,
Kiiltiir, Bahgelievler) olmak iizere 6 mahalle muhtarlig1 vardir.

Ekonomi

Tarmm ve hayvancilik ilce ekonomisinde dnemli yer tutmaktadir. Ilgede otobiis isletmeciligi ve
yurt disinda is¢i olarak calisan halkin ¢oklugu ilgenin ekonomik gelismesine katkida
bulunmaktadir. Domates, biber, patlican, sogan, fasulye ve kavun-karpuz yetistirilmektedir.
Tiitiin, seker pancar1 ve bugday halkin baslica ge¢im kaynagini teskil etmektedir. 3 yerlesim
yerinde (Ilce merkezi, Biivetli ve Dagdibi kdylerinde) aricilik yapilmaktadir. 450 kovan
mevcuttur. ilgede Holstain, Brown, Swis ve melez olmak iizere siit ve et hayvancilifi
yapilmaktadir. Ilgemizde yillik olarak biiyiikk bas hayvanlardan 3.950 ton, kiigiikbas
hayvanlardan 93,5 ton siit elde edilmektedir. Hayvansal iiriinler genellikle iireticilerin kendi
ithtiyaclar icin iiretilmekte, fazla kismi ise ¢evre pazarlarinda satilmaktadir.

Belediyeler;
Ilcemizde Haskdy merkez ve Diizkisla kasabasinda Belediye teskilat mevcuttur.
> Haskoy Belediyesi: 1968 tarihinde kurulmustur. Sunay, Kiiltiir ve Sayanlar mahallesi
olmak iizere toplam 3 mahalleye hizmet vermektedir.
» Diizkisla Belediyesi: 1992 yilinda kurulmustur. Bahgeli evler, Kiiltiir ve Yeni mahalle
olmak tizere 3 mahalleye hizmet vermektedir.
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Sekil-1:Haskoy Ilgesi Hasbahge Mevkii
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Sekil-2:Haskdy Ilce Merkezi ve Haritast
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2012 yilinda toplam niifus 26.613 iken, gecen yillar icinde yasanan ekonomik zorluklar, is
olanaklarinin smirlt olusu, tarim ve hayvanciligin yeterince degerlendirilememesi, yerel
kalkinma projelerinin yetersizligi gibi nedenlerle ilgeden basta il merkezi olmak iizere bati
illerine dogru ciddi bir go¢ yasanmistir ve ilge genelinde niifusumuz 2024 yilinda 26.336’ya
diismiistiir. Bu gd¢ dalgasi, ilge niifusunda siirekli bir azalmaya yol agmistir. Haskdy’e baglh
olarak 1 belde, 17 kdy ve 6 mezra yer almaktadir. Dogum oranlari ilge niifusunun artmasina
katk1 saglasa da, disa verilen go¢ miktarinin alinan gdcten fazla olmasi nedeniyle Haskdy’de
net gd¢ orani genellikle negatiftir. Iicede geng niifus oran1 oldukca yiiksektir; toplam niifusun
yaklagik 9%62°1 40 yasin altindadir. Ancak sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin diisiik olmasi,

istihdam olanaklarimin kisithilig1 gibi nedenlerle bagimlilik oranlar1 da dikkat cekicidir. Yash
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bagimlilik orant %9,14, cocuk bagimlilik oran1 %49,93 ve toplam bagimlilik oranit %59,7
diizeyindedir.

LEADER yaklagimi kapsaminda uygulanacak yerel kalkinma faaliyetleriyle, kirsalda yasayan
niifusun yerinde iiretime ve istihdama katilmasi saglanarak gociin azaltilmasi oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda gelistirilecek projelerle yoresel iirlinlerin islenerek
ekonomik deger kazanmasi, markalasma siireclerinin desteklenmesi ve kooperatifcilik
temelinde giiclii bir {iretim ve pazarlama altyapisinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Egitim

Ilgemizde okur-yazar orami %96,5 olup, toplamda 680 kisi okuma-yazma bilmemektedir.
Ilkokul mezunu 3920, ortaokul (ilkdgretim) mezunu 1550, lise ve dengi mezunu 6 100,
yuksekokul (6nlisans/lisans) mezunu 1 240, yiiksek lisans ve doktora mezunu ise 112 kisiden
olusmaktadir.

Grafik-1: Egitim Durumu

llcemizde okur-yazar orani 29696,5 olup,
toplamda 680 kisi okuma-yazma
bilmemektedir.
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mezunu mezunu doktora doktora
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Tarim

Ilgemizin toplam yiizol¢iimii 12 958 hektar olup, bu alanin %44’{i tarim arazisi (5701 ha),
%40°1 cayir ve mera (5183 ha), %10’u ormanlik alan (1296 ha) ve %6’s1 tarima elverissiz
arazilerden (778ha) olusmaktadir. Ilgede 2800 tarimsal isletme bulunmaktadir. Bu
isletmelerden 1496’°s1 biiylikbas hayvancilik, 186°s1 kiiclikbas hayvancilikla, 26’s1 aricilik ve
81’1 ise gida iiretimiyle istigal etmektedir.

Toplam 61.365 hektarlik tarim arazisinde 53.795 hektar tarla bitkileri iiretimi yapilmakta, 5.000
hektar diger tarimsal faaliyetlere ayrilmis durumdadir. Ayrica 70 hektar alanda meyvecilik,

8




. Belge No : MA-OP-0902 FO1
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Revizyon No :

TARIM REFORMU GENEL MUDURLUGU Revizyon Tarihi :
.. . . . Yayn Tarihi :
YONETIM OTORITESI
Sayfa No:
YKS iCERIK TABLOSU

2000 hektarda sebze iiretimi ve 500 hektarda ise nadas uygulamas: yiiriitiilmektedir. ilcede
yillik olarak yaklasik 7.200 ton bugday (18 ha), 50 ton arpa (20 ha), 50.000 ton seker pancar1 (6
ha), 15.480 ton yonca (25 ha), 4,5 ton kuru fasulye (1.5 ha) ve 2 ton korunga (0,4 ha) tiretimi
gergeklestirilmektedir. Hayvancilik agisindan da ilgemiz onemli bir potansiyele sahiptir:
yaklagik 15820 biiytikbas, 94 350 kiiclikbas, 12200 kanatli hayvan ve 1420 arili kovan
bulunmaktadir. Yillik siit iiretimi toplam 30 200 ton diizeyinde olup, bunun 25 400 tonu koyun
ve keci, 4 100 tonu inek ve 700 tonu mandalardan elde edilmektedir.

Sekil -3: Haskoy llgesi Tarim Arazisi Kullanimi ve Hayvancilik Varligi

HASKOY

Buyukbas 15.820
BT
O,
44% Kiicikbasg 94.350
(it saan s sy
Kanath 12.200

S Arh kovan 1.420
Tarnim arazisi 5.701 ha ErEEETET

A
@ Cayirve mera 5183 ha Yilhk stt dGiretimi
@ Ormanhkalan 1.296 ha S 30.200

Tarim elverissiz 778 ha

Et iiretimi ise yilda ortalama 1.172 ton olup; bunun 648 tonu sigir, 400 tonu koyun ve 125 tonu
keci etidir. Bal iiretimi acisindan da potansiyeli yiiksek olan ilgede yillik yaklasik 65.000 kg bal
elde edilmektedir. Kanath hayvanlardan elde edilen yumurta iiretimi yillik yaklasik 1,5 milyon
adete ulagsmakta, yapagi liretimi ise yi1lda 114 ton civarindadir.

Mus Ovast’nin bir pargast olan HaskOy, verimli topraklara sahip olmasmna karsin egitim
eksiklikleri, yanlhs tarim uygulamalari, sert kis kosullari, liretimde plansizlik ve ortak calisma
kiiltiiriiniin - zay1fligt gibi faktorler nedeniyle tarimsal iiretimde hak etti§i seviyeye
ulagamamigtir. Hem bitkisel hem hayvansal iiretim agisindan il ve {iilke ortalamalarinin
gerisinde kalinmigtir. Bununla birlikte, Alparslan II Baraji Sulama Projesi’nin hayata
gee¢mesiyle birlikte yaklagik 78.000 hektarlik alan sulanabilir hale gelecektir. Haskdy de bu
sulama projesinin kapsama alaninda yer almakta olup, yeni liretim desenlerinin belirlenmesi ve
modern tarim tekniklerinin uygulanmasi ile verimlilikte 6nemli artiglar beklenmektedir.
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LEADER programi ¢ercevesinde kurumsal kapasitenin ve beseri sermayenin gelistirilmesine
yonelik caligmalarla birlikte, sulama imkanlarinin devreye girmesiyle kuru sartlarda
yetistirilemeyen trilinlerin {iretime kazandirilmast ve birim alanda elde edilen verimin
artirilmasi hedeflenmektedir.

At Yarislan

Diinyada birgok iilkede farkl at yarislar1 diizenlenmektedir. Diiz kosu (flat racing), engelli kosu
(Jump racing), arabali kosu (harness racing), rahvan (ambling) ve tiris (trot) kosu cesitleri
icinde genellikle at yarigciliginin en yaygin olan sekli oval ve diiz bir pistte gerceklesen diiz
kosudur. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ilgi ile izlenen diiz kosu en eski ve en yaygin
sporlardan biridir. Ayrica diiz kosu endiistrisi 6zellikle veteriner hekim, egitmen, antrendr,
jokey, seyis ve yetistirici gibi meslekler i¢in 6nemli bir isttihdam kaynagidir. Haskoy ilgesinde
daha once geleneksel olarak yapilan at yariglari sosyo-ekonomik nedenlerle son birkag yildir
yapilamamaktadir. Haskdy ilge genglerinin giiclii yanlarindan bir tanesi de bir¢ok jokeyin
olmas1 ve Bursa, Diyarbakir ve Izmir gibi illerde at yarislarina katilmasidir. LEADER programi
ile Haskdy il¢esinde at yetistirme ve mahalli yaris gelenegi siirdiiriilecektir.

2.2.  Yereldeki Kaynaklar, Firsatlar, Zorluklar ve Oncelikler
Haskdy ilgesinin kalkinma siirecinde 6n plana ¢ikan temel Oncelikler arasinda tarim ve
hayvanciligin gelistirilmesi ile birlikte beseri ve sosyal sermayenin gii¢lendirilmesi yer
almaktadir. Ilge niifusunun biiyiik bir béliimii kirsal alanda yasamakta ve gecimini biiyiik
oranda tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir. Yorede tarim ve hayvancilik uzun yillardir
stirdiiriilen geleneksel bir ugras alani olup bu bilgi birikimi ilgemiz adma degerli bir kalkinma
potansiyeli sunmaktadir.

Tarim ilgemiz agisindan “stratejik oncelik” olarak degerlendirilse de, mevcut iiretim kapasitesi
yeterince ekonomik degere doniistiirilememekte, yaygin bicimde hatali veya geleneksel
yontemlerle iretim yapilmaktadir. 2030 vizyonu dogrultusunda Yerel Kalkinma Stratejisi
(YKS) ile uyumlu bi¢imde gelistirilecek projeler ve faaliyetlerle ilgede hem katma degeri
yiiksek {irlinlerin iiretimi hedeflenmekte, hem de yenilik¢i, bilimsel ve verim artirict
yontemlerin benimsenmesi i¢in kapasite gelistirme caligmalar1 planlanmaktadir. Az gelismis
kirsal bolgeleri hedef alan ulusal ve uluslararasi destek programlarinin giderek artmasi, geng
niifus oraninin yiiksekligi ve bazi kamu hizmetlerinin dijitallesmesiyle birlikte islemlerin daha
hizl yiiriitiilmesi, Haskdy adina 6nemli “firsatlar” arasinda yer almaktadir.

Buna karsin, ilgemizde uzun ve sert gecen kis mevsimi, kalifiye isgiicii eksikligi, ciftcilerin
orgiitlii yapilara katiliminin diisiik olmas1 ve kooperatiflesme diizeyinin zayif kalmasi kalkinma
siirecinde karsilasilan temel zorluklardandir.

Haskdy’ilin sahip oldugu baslica yerel kaynaklar arasinda kiigiikbas hayvancilik, aricilik, manda
yetistiriciligi ve dinamizmini koruyan gen¢ niifusu saymak miimkiindiir. Bu giiclii yonlerin
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etkin ve siirdiiriilebilir bir kalkinma yaklagimiyla degerlendirilmesi, ilgenin sosyo-ekonomik
gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir.

2.3.  Yasal Yapi ve Yonetim Modeli
Haskdy Yerel Eylem Grubu Dernegi, Dernek kurulusu icin resmi basvuruyu 17.03.2025
tarihinde Haskdy Kaymakamhgina yapmustir. Dernek Mus Il Sivil Toplumla iliskiler
Midiirliigiince 17.03.2025 tarthinde 49-006-128 kiitik numarasiyla resmi kurulusunu
tamamlamistir.

YEG yapis1 kurgulanirken LEADER programinin etkin bir sekilde uygulanmasi gozetilmis ve
program kapsamindaki usul ve esaslara dikkat edilmistir. Buna gore;

e Kodylere Hizmet Gotiirme Birliginden bir kisi, (Kamu)

* Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma Vakfindan(SYDV) bir kisi,(Kamu)

* Muhtarlar Derneginden bir kisi, (STK)

* 1 Koy Muhtar1 (Kamu)

* S.S Haskdy Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinden bir kisi (Ozel)

e Manda Yetistiricileri Birliginden 1 kisi (Ozel)

* 25 yas alt1 bir erkek iiyeyle(Ozel)

HASKOY YEG Derneginin kurulusu tamamlanmistir. YEG Yonetim Kurulu asil ve yedek
tiyeler belirlenirken Yerel Kalkinma Stratejisi, Eylem Plam1 ve Yillik uygulama planlarinin
etkin bir sekilde uygulanmasina katki sunabilecek, ag olusturma ve isbirligi yapma potansiyeli
yiiksek kisilerin segilmesine 0zen gosterilmistir. Bu nedenle oOzellikle Kaymakamlik
bilinyesinde faaliyet gosteren Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi ve SYDV vakfi siirece dahil
edilmistir. LEADER programinin en 6nemli 6zelligi ve hedeflerinden bir tanesi olan tabandan
tavana yaklasimi benimseyen ve Yonetim Kurulu toplantilarina aktif bir kathm saglayan
iiyelerin segilmesi programin ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi i¢cin 6nemli olup bu hususa
ozellikle dikkat edilmistir.

Yerel Eylem Grubumuz yasal yapisini tamamlamis olup hem ulusal hem de uluslararasi
mevzuatlar ¢ergevesinde caligmalarini etkin bir sekilde yiiriitecektir. Bunun i¢in dernek genel
kurul iiyelerinin en az 20 kisi olmasina ve kamu kesimi, sivil kuruluslar, cit¢iler, gencler,
mubhtarlar ve yore halkindan konuya duyarli ve ilgili kisilerin istirak etmeleri i¢cin kamuoyu
bilgilendirilmistir. Kdylerde ve kent merkezinde LEADER yaklasimi, kamu fonlarina (IPARD)
miiracaat gibi konularda yazili, sozlii ve dijital ortamlarda faydalanicilarin, hedef kitlenin
bilgisine sunularak rehberlik faaliyetleri uygulanacaktir.

3. YEREL KATILIM VE YONETISIM SURECI
3.1. Egitim Faaliyetleri ve Farkindahgin Gelistirilmesi
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Haskoy ilcesinde faaliyet gdsteren cesitli paydaslarin, Yerel Eylem Grubu (YEG) yapisi ve
Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) hakkinda bilgilendirilmesi ve siirece aktif katiliminin
saglanmasi amaciyla cesitli egitim ve farkindalik caligmalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
ekonomik yapinin tespiti ve ortak aklin olusturulmasi amactyla ekonomi toplantilari, odak grup
goriismeleri, anket uygulamalar1 gibi yontemlerle kapsamli analizler yapilmistir. Bu siiregte
ozellikle gengler ve girisimcilik potansiyeli olan kadinlarla verimli toplantilar yapilarak hem
bilgilendirilmis hem de amaca hizmet eden sonug¢ odakli bir stratejinin olusmasina katki
saglanmistir. Haskdy Kaymakamlig1 konferans salonunda kooperatif iiyesi olan ve olmayan en
az 40 kadinla detayl1 bir toplant1 yapilmustir.

Bu siiregte yiiriitiilen tiim faaliyetler, yerel halkin siirece dahil olmasi, fikirlerini paylagsmasi ve
stratejiye katki sunmasi yoniinde planlanmustir.

3.2.  Ortakhgin Vizyonu
Vizyonumuz
Yerel potansiyelini etkin bicimde degerlendiren, geng ve iiretken niifusu ile girisimciligi tesvik
eden, siirdiiriilebilir tarim ve hayvanciligt modern yontemlerle bulusturan, kiiltiirel kimligini
koruyarak ekonomik kalkinmay:1 basaran ve bolgesinde 6rnek gosterilen bir kirsal kalkinma
modeli olusturmak.
Misyonumuz
Haskdy YEG olarak; yerel aktorler arasinda giivene dayalr isbirligini giiclendirerek, katilimer
kalkinma anlayisiyla dogal kaynaklarin korunmasmi goézeten, yenilik¢i ve uygulanabilir
projeler gelistirmek; tarim, hayvancilik ve kirsal turizm alanlarinda tiretim kapasitesini artirarak
bolge halkinin yasam kalitesini yiikseltmektir.

3.3. Paydas Analizleri

3.3.1. Paydas Goriisme ve Danisma Toplantilar

Yerel Kalkinma Stratejisi’nin (YKS) Haskdy ilgesinin kalkinma oOnceliklerine uygun sekilde
sekillendirilmesi amaciyla, Yerel Eylem Grubu (YEG) koordinasyonunda genis katilimli bir
paydas ve danigsma toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida oncelikle YEG yapisi ve YKS
belgesinin amaci hakkinda bilgilendirme yapilmis; ardindan kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglari, tiretici temsilcileri ve yerel aktorlerin goriis ve onerileri alinmistir. Katilimcilarin
katkilariyla ilgenin mevcut potansiyeli, karsilasilan zorluklar ve oOncelikli yatirim alanlari
tartisilmis; stratejik hedeflere yon verecek temel proje basliklart belirlenmistir. Toplant1 siireci,
alman karar ve oneriler, YEG tarafindan gorevlendirilen raportorlerce kayit altina alinarak
strateji dokiimaninin hazirlanmasinda temel dayanaklardan biri haline getirilmistir. Bu baslik
kapsaminda ilge Kaymakamligs, Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii, Kadin Kooperatifleri ve ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri ile goriisiilerek rasyonel bir mevcut durum analizi yapilmistir.

3.3.2. Odak Grup Toplantilan
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Yerel Kalkinma Stratejisi’nin (YKS) hazirlik slirecinde Haskoy kirsalindaki ihtiyaclarin daha
iyi anlagilmasi ve yerel dnceliklerin belirlenmesi amaciyla ¢esitli toplumsal kesimlerle odak
grup toplantilart gergeklestirilmistir. Bu kapsamda kdy ve mahalle muhtarlari, kadinlar, gengler
ve ciftgiler basta olmak iizere kirsal kalkinmada rolii olan paydaslar toplantilara davet
edilmistir. Goriismelerde katilimcilarin bolgedeki mevcut durum, ihtiyaglar, sorunlar ve
gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili gortigleri alinmig; elde edilen veriler stratejinin
sekillenmesine dogrudan katki sunmustur.

3.3.3. Anket Uygulama ve Degerlendirme Calismalari
Yerel Eylem Grubumuz tarafindan Haskoy ilgesinin kirsal kalkinma ihtiyacglarini belirlemek
amaciyla odak grup ve hedef kitlelere yonelik anket formlar1 hazirlanmstir.

Bu anket calismalari, kadinlar, gengler, ciftciler ve yerel yoneticiler gibi toplumun farkli
kesimlerini kapsayacak sekilde genis katilimli olarak uygulanmistir. Toplanan veriler; bolgenin
meveut durumu, ihtiya¢ duyulan alanlar ve kalkinma onceliklerine iliskin somut gostergeler
sunmus; bu dogrultuda Yerel Kalkinma Stratejisi’nin sekillendirilmesine temel olusturmustur.

3.34. Toplum Katilimi

YKS hazirlik siirecinde, Haskoy ilgesinde toplumun tiim kesimlerinin siirece aktif katilimin
saglamak amaciyla Yerel Eylem Grubu koordinasyonunda ve ilge kaymakamlig1 baskanliginda
kamu, STK, 6zel sektor, tiniversite ve kalkinma ajansi temsilcilerinin yer aldigi genis katilimh
bir damigma toplantis1 gerceklestirilmigtir. Toplum katilimini destekleyen tiim toplanti
tutanaklari, anket sonuglar1 ve gorsel belgeler YKS ekinde sunulmustur. Haskdy—YEG olusum
stirecinde, il¢enin kirsal kalkinmasinda kilit rol oynayacak paydaslarin siirece dahil edilmesine
biliylik 6onem verilmistir. Kirsal potansiyeli yiiksek ancak ekonomik agidan gesitli zorluklar
yasayan Haskdy ilgemizde, LEADER ve benzeri destek mekanizmalarinin dogru bigimde
uygulanmasi, ancak gii¢lii bir yerel katilim ve igbirligi ile miimkiin olacaktir.

YEG yapilanmasinda kamu, 6zel sektor, STK lar ile kadin ve geng temsilcilerin orantili sekilde
yer almasma Ozen gosterilmis; bdylece kirsal kalkinma siirecinin farkli perspektiflerle
sekillenmesi hedeflenmistir. Bu katilimc1 yap1 sayesinde, yonetisim ilkesinin en etkili bicimde
uygulanmasi ve yerelde stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amag¢lanmaktadir.
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3.3.5. GZFT Analizi
GZFT analizi asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo-1: Haskdy Ilgesi GZFT analizi

GUCLU YONLER SEKTORLER

» Kamuya ve biirokrasiye Erisim Kolaylig1 * Yonetim
* Bakir ve kirlenmemis arazi varligi * Cevre ve Tarim
* Mera varliginin yiiksek olmast * Hayvancilik
* Geng Isgiicii Potansiyeli * Isgiicii
* DAP, TKDK ve Kalkinma Ajanslarinin varligi * Devlet Destekleri
* Kiiltiir ve Geleneklere Baglilik » Insan Kaynaklari
* Meraya dayal1 hayvancilik potansiyeli * Hayvancilik
* Geng isgiicii » Insan Kaynaklar
« Kiiltiir ve gelenege bagliligin canli olmasi » insan Kaynaklar
* Bolgenin jeopolitik konumu * Jeopolitik
* Tarihi varliklar, yapilarin varli1 ve tarihi 6zellikler * Kiiltiir ve Turizm
* Organik tarim alanlarinin genisligi e Tarim
* Hava, Demiryolu ve Karayolu Ulagimi * Lojistik
* {1 Merkezine Yakinlik e Ulasim
ZAYIF YONLER SEKTORLER

* Kislarin uzun ve soguk ge¢mesi e Cevre ve iklim

e Markalasma ve tanitim Eksigi * Pazarlama, Ekonomi

*  Olumsuz kis sartlarinin uzun siirmesi « Cevre ve Iklim

* Finansal kaynaklarin yetersiz olusu * Ekonomi

*  Giigli Kooperatif¢iligin Olmamast * Ekonomi

+ 1lin en az gelismis ilcelerinden biri olmasi * Kursal Kalkinma, Ekonomi
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* Soguk ve Tedarik Zincir Altyapisinin Olmamasi * Ekonomi

* Beseri Sermaye Eksikligi
« Isbirligi ve Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yetersiz Olusu
katma

e Tarimsal urunlerin

doniistiiriilememesi

degere
* Kurumlar arasi igbirligi ve diyalogun yetersiz olusu

* Organik iiriin isleme, iretim, pazarlama sektorlerinin
yetersiz olusu
FIRSATLAR
* Zengin flora ve dogal yap1
* Fon kuruluslarinin varlig
* Tesviklerin varlig
* Lojistik konum avantaji
* Yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli
* Geng ve dinamik niifus yapisi
* Geng isgiicii

e Tarih, turizm, sulak alanlar, endemik bitkiler

* Verimli tarim alanlariin varligi

* Dogal tarim potansiyeli

* Cay1r ve mera alanlariin genis yer kaplamasi

» Kalkinmada 6ncelikli bolgeler arasinda yer almamiz
TEHDITLER

e Alinan tesviklerin etkin kullanilmamasi

* llgenin geri kalmishigindan kaynakli olumsuz imajt

* Nitelikli iggiiciiniin yetisebilecegi ortamlarin yetersizligi

+ Ust diizey yéneticilerin siklikla degismesi

* Sosyal yardim alanlarinin ¢oklugu

* Hazine arazilerinin isgali

« Kirsal alanda yasayanlarin tarim ve hayvanciliktan
uzaklagmasi, bolgenin  Ozelliklerine
gelistirilmis tarim politikalarinin olmamasi

uygun ve

3.3.6. Isbirligi ve Ag Analizi
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Insan Kaynaklar
e Kiiltiir, Ekonomi
* Ekonomi ve Pazarlama

e Tarnim, Hayvancihik ve
Ekonomi
* Pazarlama, tesvik

SEKTORLER
¢ Ekonomi

* Ekonomi

* Ekonomi

e Ekonomi

* Enerji ve tabii kaynaklar

» Insan Kaynaklari

e Insan Kaynaklar1 ve
ekonomi

e Kiiltiir ve Turizm, Tarim ve
Ekonomi

e Tarim ve Ekonomi

e Tarim ve Ekonomi

* Tarim ve Hayvancilik

e Tarim ve Turizm

SEKTORLER

« Insan kaynaklar, Kiiltiir

e Tanitim

* Insan Kaynaklari

* YoOnetim

e Destekler

 Insan kaynaklar, Kiiltiir,
Ekonomi
Tarmm, Ekonomi, Insan

kaynaklari, tarim yonetimi
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Haskdy Yerel Eylem Grubu Derneginin temel hedeflerinden biri, yerel paydaslar arasinda
gliclii bir igbirligi ag1 kurmak, mevcut aglara dahil olmak ve bu aglari verimli bir sekilde
isbirligine doniistiirmektir. Tlgemizde kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar biinyesinde
kurulan proje ekipleriyle yakin goriismeler gerceklestirilecek, bolgedeki diger yerel eylem
gruplar ile isbirlikleri artirilacaktir. Haskdy’iin sosyo-ekonomik yapist ve kirsal kalkinma
hedefleri dogrultusunda, benzer kosullara sahip ulusal ve uluslararasi yerel eylem gruplariyla
da iletisime gecilecek, deneyim paylasimi ve ortak projeler gelistirilmesi hedeflenecektir.

Ayrica, yerel paydaglar arasinda bilgi ve tecriibe paylasimini artirmak i¢in kamu kurumlar
tarafindan kurulan WhatsApp ve mail gruplarina katilim saglanacak ve HaskOy’iin gelisimine
katk1 saglayacak projelere dair giincel bilgiler takip edilecektir. Uluslararas1 igbirlikleri kurmak
amaciyla, Avrupa Komisyonu'nun web sitesi {izerinden yerel eylem gruplarina ait bilgiler
arastirilacak, bu gruplarla iletisime gecilerek ortak projeler gelistirme ve bilgi paylasimi
yapilacaktir. Ayrica, yerel diizeydeki isletmelerin, lreticilerin ve genclerin katilimiyla daha
dinamik bir igbirligi ag1 olusturulmasi i¢in bolgesel organizasyonlar ve yerel kalkinma
ajanslariyla siirekli iletisimde olunacaktir.

Isbirligi ve A§ Analizi Tablosu

Hedef Alam Planlanan Faaliyetler Amag

Yerel Isbirlikleri Kamu-STK proje ekipleriyle Yerel diizeyde ag yapisini giiglendirmek

goriismeler, diger YEG'lerle isbirligi

Ulusal Aglara Katihm Ulusal Kirsal Ag sistemine katilim Kurumsal kapasite ve goriiniirliik artirimi

Uluslararas Isbirlikleri Avrupa'daki YEG'lerle iletisim ve Uluslararasi diizeyde bilgi ve deneyim
ortak projeler aligverisi

Bilgi ve Deneyim Paylasim Deneyim paylasimi, ortak faaliyetler = Paydaslar arasi etkilesimi artirmak
gelistirme

Etkinliklere Katilim Fuar, seminer, ¢alistay, panel vb. Goriintirlitk ve 6grenme firsatlarimni
katilim artirmak

Dijital iletisim Kanallar1 WhatsApp ve e-posta gruplarina Giincel bilgi akigini saglamak, hizli
katilim, proje takibi koordinasyon

Gergeklestirilen egitimler ve bilgilendirme calismalar ile ilgili tutanaklar YKS eklerinde
sunulmustur.

16




o Belge No : MA-OP-0902 FO1
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Revizyon No :

S
= 3t
x 3t

TARIM REFORMU GENEL MUDURLUGU Revizyon Tarihi :
.. . . . Yayn Tarihi :
YONETIM OTORITESI
/ Sayfa No:
--.“‘:\\“'\“_L.-" YKS iCERIiK TABLOSU

4.  YEREL KALKINMA STRATEJi HEDEFLERI VE TEMEL ICERIK
4.1.  Strateji Belgeleri ve Politikalarla Iliskiler
4.1.1. Tiirkiye Ortak Tarim Politikas1 Ag1 Uygulamalar

Ortak Tarim Politikasinin temel amaci; kaliteli tarimsal iiretimi tesvik etmek, tarimla
ugrasanlarin yasam standartlarin1 yiikseltmek, yenilik¢i teknolojilerin tarimda kullanimini
yayginlastirmak ve sektorii modernlestirmek, gida giivenligini saglamak ve tarimsal
faaliyetlerde siirdiiriilebilirligi temin etmektir. Ayrica kirsal ekonominin canliligin1 korurken
cevrenin ve biyolojik ¢esitliligin de gozetilmesini esas alir. Bu ¢er¢cevede, YEG tarafindan ilge
merkezindeki ve kirsal alanlardaki paydaslarla yiiritiilen katilimcr siireglerle hazirlanan Yerel
Kalkinma Stratejisi; Ortak Tarim Politikasi’nin sosyoekonomik kalkinma, kirsal gelisim ve ag
kurma gibi temel boyutlariyla dogrudan ortiismekte ve bu politika hedeflerine somut katki
sunacak niteliktedir.

> ON IKINCI KALKINMA PLANI (2024-2028) ILE UYUMLULUK

Madde 3.4.7. Bolgesel Gelisme

Fikra 890.2. Gorece diisiik gelirli bolgelerin ekonomik ve sosyal yonden gelisimine yonelik
iretim yapisinin giliclendirilmesi, ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve istthdamin
artirilmast saglanacak, bolgelerin pazarlarla baglantisini gelistiren ulastirma ve lojistik altyapisi
ile kentsel altyap1 gii¢lendirilecektir.

Madde 3.4.8 Kirsal Kalkinma

Fikra 895. Kirsal kesimde iiretken isgiicii olusturularak ekonominin canlandirilmasi,
siirdiiriilebilir dogal kaynak ydnetiminin saglanmasi1 ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle
niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.

Fikra 897. Kirsalda niifus kaybim1 6nlemek ve tersine gocii saglamak icin beseri ve sosyal
sermaye gelistirilerek istthdam imkanlar1 iyilestirilecek ve ekonominin c¢esitlendirilmesi
yoluyla kirsal alanlarin ¢ekiciligi artirilacaktir.

Fikra 897.1 Kirsalda basta kadinlar ve gencler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplara
yonelik yenilik¢i sosyal programlar hayata gegirilecektir.

Fikra 897.3 Kirsalda yoksullugun azaltilmasi amaciyla 6lgek ve dayanisma ekonomisine 6nem
verilerek liretici orgiitleri sektorel igbirligi, satis ve pazarlama, iiretim teknikleri, finansman ve
mevzuat gibi konularda egitimlerle desteklenecektir.

Fikra 897.4. Kirsalda iiretici orgiitlerinin giiclendirilmesi ve kooperatifciligin etkinlestirilmesi
amaciyla ilgili mevzuatta iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

Fikra 897.5. Kirsal mahalle, kdy ve orman koylerinin siirdiiriilebilir ge¢im kaynaklarinin
olusturulmasi i¢in aile isletmelerine yonelik destekler gelistirilecektir.

Fikra 898.2. IPARD III doneminde tarimsal isletmelerin fiziki varliklari, tarim ve balik¢ilik
tiriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi, kirsal alanda kamu altyap1 yatirimlari ile kirsalda ¢iftlik
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faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve tarim/gevre tedbirlerinin desteklenmesine devam edilecek ve
IPARD kapsaminda Yerel Kalkinma Stratejileri (LEADER) uygulanacaktir.

> ULUSAL KIRSAL KALKINMA STRATEJISI (2024-2028)
2024-2028 donemini kapsayan UKKS; 5488 sayili Tarim Kanunu’nun 15. maddesi geregince
ve 2020/14 sayilh Cumhurbaskanlifi Genelgesi, On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)
hiikiimleri, AB Ortak Tarim Politikas1 (2023-2027) Strateji Belgesi ile Tiirkiye’nin BM 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi kapsaminda gida sistemleri vizyonuna ulagsmasina yonelik
ana hedefleri ve alt eylemlerini i¢eren Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerine Dogru Tiirkiye nin
Ulusal Yol Haritasina istinaden hazirlanmistir.
6.1.1. Amac-1: Tarimsal Uretimin Ekonomik Siirdiiriilebilirliginin ve Uzun Vadeli Gida
Giivenilirliginin Saglanmasi
6.1.2. Amag-2: Iklim ve Cevre Degisikligine Karsi Dogal Kaynaklarmn Siirdiiriilebilir
Kullaniminin Gelistirilmesi ve Y6netilmesi
6.1.4. Amac-4: Teknolojik Doniisiim ve Dijitallesmenin Yayginlastirilmasi
6.1.5. Amac-5: Kirsalda Yasanabilirligin Saglanmasi, Fiziki Altyapr ve Sosyal Sermayenin
Gelistirilmesi
6.1.6. Amac-6: Yerelde Yeni Kirsal Kalkinma Modellerinin Gelistirilmesi I¢in Kamu
Kurumlarinin Etkinliginin Artirilmasi (Tedbir 6.2.2)

»> DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI TRB2 BOLGE PLANI (2024-2028)
TRB2 Bolgesi (Bitlis, Hakkéri, Mus, Van) 2024-2028 Bolge Plani, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan tanimlanan bdlge plani vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik onceliklere
yonelik hedef, tedbir, proje ve program onerilerinin yer aldig1 temel politika belgesidir.

Stratejik Oncelikler

Oncelik 1: Tarmmsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin
Artirilmast

Oncelik 2: Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Payinin Artirilmasi

Oncelik 3: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmas:

Oncelik 4: Nitelikli Istihdam ve Girisimciligin Gelistirilmesi

Oncelik 5: Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi

Ulusal Kalkinma Plani, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi,
TRB2 Bolge Plan1 ve Mus Ovasi Tarim Stratejik Eylem Plan1 detayli bigcimde analiz edilmis;
Yerel Kalkinma Stratejimiz s6z konusu {ist politika belgelerinde tanimlanan stratejik dncelikler,
hedefler, eylemler ve tedbirlere yapisal uyum ve islevsel katki saglayacak bicimde
kurgulanmistir. Strateji, planlama hiyerarsisine uygunluk ve ¢ok diizeyli kalkinma hedefleriyle
biitiinliik arz etmektedir.
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4.1.2. Siirdiiriilebilir Uygulama ve Yaklasimlar

Haskdy Yerel Kalkinma Stratejisi’nin uygulanmasinda siirdiiriilebilirlik ilkesinin yatay bir tema
olarak benimsenmesi, ilgenin ekonomik biiylimesini ¢evresel ve sosyal dengelerle uyumlu
sekilde gerceklestirmesi agisindan kritik oneme sahiptir. Bu kapsamda; organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, geleneksel ve yerel {irtinlerin korunmasi, etkin su kaynaklar1 yonetimi ve toprak
verimliliginin  stirdiriilebilirligi  gibi  ¢evresel Onlemler Onceliklendirilecektir. Sosyal
sirdiiriilebilirligin - gliglendirilmesi amaciyla kadinlar ve gencler igin kapsayict destek
mekanizmalar1 gelistirilecek; kooperatiflesme siirecleri, dijitallesme olanaklar1 ve akilli tarim
teknolojilerinin yayginlastirilmasi tesvik edilecektir. Ek olarak, yerel iirlinlerin markalagmasi,
cografi isaretleme siireclerinin baslatilmasi, tematik {irtin festivalleri, yerel pazar aglar1 ve
dijital pazarlama ile e-ticaret ¢oziimleri araciligiyla bolgesel kalkinma dinamiklerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Haskdy ilgesinin sahip oldugu potansiyelin gelecek nesillere aktarilmasi ve kaynaklarin
korunmasi i¢in siirdiiriilebilirlik, siirekli giindemimizde olacak ve kalkinma siireclerinin odak
noktalarindan biri olacaktir.

< Alternatif Yaklasim

Haskoy, Tirkiye’nin en az gelismis ilgelerinden biri olmasi sebebiyle sosyal, ¢evresel ve
ekonomik ag¢idan birgok zorlukla karsi karsiyadir. Ancak siirdiiriilebilir gelismeye katki
sunacak yenilik¢i yaklasimlar ve firsatlar, 6zellikle kirsal kalkinma alaninda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Genellikle akill1 Giretim, akilli sehir gibi kavramlar kentsel alanlarda yogunlassa da
kirsal bolgelerde de bu tiir inovatif siireclerin ve yaklasimlarin kullanilmasi 6nemlidir. Haskdy
i¢in, bu alanda altyap1 olusturulmasina yonelik caligmalar desteklenecek ve tarim, sanayi gibi
sektorlerde siirdiiriilebilir yenilik¢i projeler hayata gecirilecektir.

Ornegin, Haskoy ilgesi i¢in dnemli bir potansiyel teskil eden seker pancari, manda siitiiniin
daha fazla katma degere doniistiiriilmesi amaciyla bu alanlarda derinlemesine arastirmalar ve
yenilige dayali uzmanlagsma calismalar1 yapilacaktir. Bu siireclerde akademik isbirlikleri de
Onem tasimaktadir.

Haskdy Yerel Eylem Grubu olarak, tek bir sektdre odaklanmak yerine ilgemizin mevcut
kapasitesi ve gelisme potansiyeli yiliksek olan alt sektorlerine yonelmek temel yaklagimimiz
olacaktir. Bu stratejiyle, sinirli mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayarak yerel
kalkinmaya azami diizeyde katki sunulmasi hedeflenmektedir. Sosyal, ekonomik ve cevresel
boyutlarda yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesi amaciyla bilgilendirme, farkindalik
artirma ve kapasite gelistirme faaliyetleri ytiriitiilecek; yerel paydaslarin bu siireglere aktif
katthmi saglanacaktir. Ote yandan, tarimsal iiretim basta olmak iizere cesitli alanlarda
kooperatifcilik gibi yenilik¢i ve katilimct modeller tesvik edilerek, kirsal niifusun iiretim
stireglerine etkin bicimde entegre olmas1 desteklenecektir.
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+» Haskoy’de Potansiyel Yenilik¢i Uygulamalar

Akallt tarim ¢oziimleri

E-Tarim Egitimleri

Kadinlar ve Kadin Girisimciligi Destekleme

Yerel Uriinlerin Markalagmas: ve Katma Degerli Uretim
Yerel Toplumun Karar Alma Siirecine Aktif Katilimi
Kamu-STK-Ozel Sektor Isbirligi ve Yonetisim

Organik Uriin Uretimi ve Egitim Sertifikasyonlari
Kooperatif¢ilik ve Ag Kurma

YVVVVVYVYYVYVYVYY

Kooperatif Eksenli Pazarlama Stratejileri

Bu stratejiler, Haskdy Yerel Eylem Grubu Dernegimizin ve Yerel Kalkinma Stratejisinin
hedeflerine ulagsmasinda onemli bir rol oynayacaktir ve ilgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katk1 sunacaktir.

4.1.3. Yesil Giindem 1ile iliskili Konular

Yesil giindem, ¢cok boyutlu, bir¢ok paydasi ilgilendiren ve dnemli finansal kaynaklar gerektiren
bir konudur. Ancak, kiiclik dlgekli ve kisith imkanlara sahip olan Haskdy Yerel Eylem Grubu
(YEG) olarak, yesil giindemin bazi stratejik hedeflerine katki sunmak amaciyla caligsmalar
gergeklestirilecektir. Bu baglamda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil kalkinmay1 destekleyen
cesitli faaliyetler planlanacaktir. Haskoy ilcesi 6zelinde dongiisel ekonomi ve atik yonetimi gibi
konulara odaklanilacaktir. Bu dogrultuda, sifir atik ve geri donlisim uygulamalari, gida
israfinin azaltilmasi, su ve atik yoOnetimi gibi siirdiiriilebilir ¢evre uygulamalari hayata
gecirilecektir. Ayrica, kirsal alanda iireticilere g¢evre bilinci kazandirmak igin egitim ve
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir. Okullarda yesil biling olusturmak ve goniilliilik ile
topluluk katilimini tesvik etmek de bu stratejiye dahil edilecektir.

Haskoy’iin yesil giindem hedeflerine katki saglamak i¢in, asagidaki oncelikli faaliyetler
gelistirilecektir:

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalari,
atiklarin yonetimi, organik atiklarin kompozit haline getirilmesi gibi projeler ile
stirdiiriilebilir ¢evre yonetimi saglanacaktir.

Gida Israfinin Azaltilmasi: Yerel iireticilerle isbirligi yaparak, gida israfin1 en aza
indirmeye yonelik farkindalik artirict projeler gelistirilecektir. Gida israfin1 Onleme
stratejileri ile tarimsal {iretimden nihai tiiketime kadar siirdiiriilebilir uygulamalar
desteklenecektir.
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Su ve Atik Yonetimi: Su tasarrufu saglanacak yontemlerin yayginlastirilmasi ve atik su
yonetimi konusunda etkin c¢aligmalar yapilacaktir. Su kaynaklarinin korunmasi ve
yonetimi saglanacak sekilde projeler gelistirilmesi hedeflenecektir.

Yesil Egitim ve Farkindahk Cahsmalar:: Kirsal alanda iireticilere yonelik gevre
egitimi verilecek ve okullarda genglerin ¢evre bilincini artirmaya yonelik programlar
diizenlenecektir. Toplum genelinde goniilliiliik ve topluluk katilimini tesvik eden
etkinlikler yapilacaktir.

Bu caligmalar, Haskoy il¢esinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay1 destekleyecek, yerel halkin
cevreye duyarh ve siirdiiriilebilir {iretim yontemlerine yonelmesini saglayacaktir. Hem cevresel
farkindalik hem de ekonomik kalkinma acisindan 6nemli adimlar atilacaktir.
4.14. Inovasyon, Dijitallesme ve Yenilik (EIP-AGRI)

Haskdy Yerel Eylem Grubu (YEG), kirsal kalkinmanin hizlandirilmasi, yerel iireticilerin
ekonomik anlamda gii¢lendirilmesi ve kirsalda yasam kalitesinin artirilmast hedefi
dogrultusunda  inovasyon ve  dijitallesmeyi temel kalkinma  araclar1  olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda; tarim teknolojileri, dijital pazarlama, yesil inovasyon ve
stirdiiriilebilir tiretim yontemleri gibi tematik alanlarda egitim, bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri  gergeklestirilerek  bolgedeki insan  kaynagi  kapasitesinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kisitl mali imkénlara ragmen, YEG faaliyetlerini agirlikli olarak egitim, kapasite gelistirme ve
bilinglendirme ekseninde sekillendirerek, kirsal kesimde uzun vadeli etki yaratmay1
amaclamaktadir. Bu dogrultuda; toprak analizi, insansiz hava araglar1 (IHA) ile tarla takibi,
mobil tarim yazilimlari, giines enerjisi destekli sulama sistemleri ve riizgar enerjisine dayali
tarimsal iiretim modelleri gibi yenilik¢i teknolojilerin yayginlastirilmasina yonelik girisimlerde
bulunulacaktir.

S6z konusu girisimlerin somut ¢iktilara doniisebilmesi amaciyla; DAP Bolge Kalkinma Idaresi,
Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA), il ve Ilce Tarim ve Orman Miidiirliikleri gibi ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi tesis edilerek, biiyiik 6l¢ekli tarimsal projelerin uygulanmasina
yonelik savunuculuk ve lobi faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Ayrica, 1yl uygulama Orneklerinin incelenmesi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi
yoluyla, yerel aktorlerin teknik bilgiye erisimi artirilacak; ulusal ve uluslararasi diizeydeki
kuruluslarla gelistirilecek is birlikleri sayesinde kirsalda dijitallesme ve inovasyon odakli ortak
projelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir. Bu projeler araciligiyla, Haskdy'de ekonomik ve
sosyal kalkinma desteklenecek; akilli tarim, e-ticaret, yenilenebilir enerji kullanimi ve dijital
okuryazarlik gibi stratejik alanlarda ilerleme kaydedilmesi hedeflenmektedir.
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Sonug olarak, Haskdy ilcesinin siirdiiriilebilir kirsal doniisiimiine katki saglamak amaciyla,
dijitallesme ve inovasyon temelli yaklagimlar benimsenerek, yerel halkin daha ¢evreci, verimli
ve katma degeri yiiksek iiretim siire¢lerine entegrasyonu saglanacaktir.

4.1.5. Kirsalda Yasanabilirligin Artirilmasi

Haskdy Yerel Eylem Grubu (YEQG), kirsalda yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen, ekonomik,
sosyal, cevresel ve altyapisal gelisimi kapsayan biitiinciil bir kalkinma yaklagimin
benimsemektedir. Bu kapsamda; tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, aricilik faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi, e-ticaret ve dijital donilisim uygulamalarinin desteklenmesi, organik tiretim
siireclerinin tesvik edilmesi, kadin girisimciligi ve kirsalda kadinlarin ekonomik hayata
entegrasyonu, egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile siirdiiriilebilir tarim ve girisimcilik
temali egitim programlarinin uygulanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, yerel festivaller,
kiltiirel etkinlikler ve somut-somut olmayan Kkiiltiirel mirasin korunmasi da Haskdy’iin sosyal
ve kiiltiirel yapisinmi giiclendirmek adina stratejik 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

YEG, kirsal kalkinma faaliyetlerini yliriitiirken, yerel halkin yasam standardim yiikseltmeyi,
stirdiiriilebilir refah diizeyine katki sunmay1 ve sosyal biitiinlesmeyi artirmay1 hedeflemektedir.
Bu cercevede; kirsal altyapmin giiclendirilmesi yoluyla yasam kosullarinin iyilestirilmesi,
toplumsal dayanigmanin artirilmasi ve sosyal kapsayiciligin saglanmasi yoniinde somut adimlar
atilacaktir.

Tim bu faaliyetlerin etkin ve kalict sonuglar dogurabilmesi i¢in; yerel yonetimler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve liniversiteler ile ¢cok paydash is birlikleri
gelistirilecek, bu sayede Haskdy’de kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligine yonelik kapsamli bir
uygulama modeli olusturulacaktir.

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Haskdy Yerel Eylem Grubu (YEG), Yerel Kalkinma Stratejisi’nin (YKS) etkili sekilde
uygulanabilmesi i¢in giiclii bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturacaktir. Bu sistem
sayesinde yapilan ¢aligmalarin hedeflere ne dlgiide ulastigi diizenli olarak takip edilecektir.

Veri toplama stireci diizenli araliklarla yiiriitiilecek ve veriler dijital ortamda kaydedilerek
analiz edilecektir. Boylece sonuglara daha hizli ulagilacak ve gerekli durumlarda stratejiye
yonelik iyilestirmeler yapilabilecektir. YEG tarafindan yapilan ¢alismalar hakkinda donérler,
kamu kurumlari, STK’lar ve diger paydaslar diizenli olarak bilgilendirilecektir. Hazirlanacak
ilerleme raporlar1 ve sunumlar, seffaflik ve hesap verebilirligi artiracak sekilde paylasilacaktir.
Bu yap1 sayesinde hem stratejinin uygulanma siireci yakindan izlenecek hem de yerel
kalkinmaya yonelik faaliyetlerin daha etkili ve sonug¢ odakl yiiriitiilmesi saglanacaktir.
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[zleme Degerlendirme Tablosu

izleme ve Degerlendirme Unsuru  Aciklama

Kilit Performans Gostergeleri Egitim, istihdam, projeler ve yerel katilim gibi alanlarda
Olciilebilir gostergeler belirlenecektir.

Hedeflerle Uyum Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu
degerlendirme kriterleri olusturulacaktir.

Veri Toplama ve Sorumluluk Diizenli veri toplama siireci tanimlanacak, sorumlular
belirlenecektir.
Dijital Kayit ve Analiz Veriler dijital ortamda kaydedilecek, analizlerle stratejiye

yon verilecektir.

Raporlama Yillik faaliyet ve izleme raporlar1 hazirlanacak ve
paydaslarla paylasilacaktir.

Degerlendirme Siireci Etki ve etkinlik degerlendirilecek, gerektiginde 6z
degerlendirme yapilacaktir.

5.  YEREL KALKINMA STRATEJILERININ HAZIRLANMASI
5.1.  Oncelikli Temalarin Secimi ve Gerekgelendirilmesi

TEMA 1: Kirsal ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesine yonelik olarak kaliteli

iiriinler, el sanatlar1 ve diger faaliyetler de dahil olmak iizere kisa tedarik

zincirlerinin ve katma degerli iiriinlerin gelistirilmesi;
Haskdy ilgesi, Tiirkiye'nin sosyoekonomik acidan en az gelismis ilgeleri arasinda yer
almaktadir. [lcede temel gegim kaynaklari tarrm ve hayvancilik olmakla birlikte, bu alanlardaki
tiretim diisiik verimli, sl iiriin gesitliligine sahip ve pazarlama altyapis1 zayiftir. Ozellikle
gen¢ niifus potansiyeline ragmen, istihdam alanlarinin yetersizligi nedeniyle dis go¢ orant
yiiksektir.

Bu nedenle TEMA 1 kapsaminda; Manda Yetistiriciligi, kiiclikbas hayvancilik ve seker
pancarinin katma degere dontstiiriilmesi gibi ilgeye 6zgli ekonomik faaliyetlerin katma degeri
artirilarak gelistirilmesi amaglanmaktadir. Kisa tedarik zincirlerinin olusturulmasi, markalagma,
kooperatiflesme ve yerel iriinlerin pazarlanmasma yonelik kapasitelerin giliglendirilmesi
yoluyla kirsal ekonomide canlanma hedeflenmektedir.

Tema, IPARD Programi, 12. Kalkinma Plan1 ve TRB2 Bolge Plani’nda yer alan kirsal
ekonominin ¢esitlendirilmesi, tarimsal katma degerin artirilmasi ve istihdamin desteklenmesi
hedefleriyle dogrudan uyumludur.

Bu dogrultuda hayata gecirilecek faaliyetler ile:
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* Yerel iiretim daha verimli ve organize hale gelecek,

* Kadinlar ve genglerin iiretim stireglerine aktif katilimi saglanacak,

* (GOg baskist azaltilarak yerinde kalkinma desteklenecek,

* Kooperatifler ve tiretici birlikleri gli¢lendirilerek ekonomik dayaniklilik artirilacaktir.

TEMA 3: Toplumun Kkiiltiirel ve sosyal yasamim gelistirmek ve kolektif yerel

orgiitlerin, derneklerin ve STK'larin (kadin gruplari dahil) desteklenmesi;(Zorunlu)
Haskoy ilgesinde sosyal yasamin zayif olmasi ve orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismemis olmasi,
yerel diizeyde toplumsal dayanigma, goniilliilik ve yerel inisiyatif gelistirme siireglerini
sinirlamaktadir. Bu durum, kirsal toplumda sosyal sermayenin zayiflamasina ve toplumsal
katilimin diisiik seviyede kalmasina yol agmaktadir.

Bu nedenle TEMA 3, 6zellikle kadinlar ve gencler basta olmak {izere tiim toplumsal kesimlerin
kiiltiirel ve sosyal hayata aktif katilimin1 artirmak, yerel sivil toplum kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerini gelistirmek ve kolektif faaliyetler araciligiyla kirsalda aidiyet duygusunu
pekistirmek amaciyla dncelikli olarak ele alinmigtir.

Bu tema kapsaminda yiiriitiilecek etkinlikler ile:
* Yerel dernekler, kooperatifler ve topluluk yapilar: gii¢lendirilecek,
* Kadinlar ve gengler i¢in sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetler artirilacak,
* Kirsalda giiclii bir sosyal ag olusturularak dayanigsma ve is birligi tesvik edilecektir.

Bu yaklagim, sosyal siirdiiriilebilirligi giiclendirecek ve kirsalda yasam kalitesinin artirilmasina
katk1 saglayarak kalkinmanin toplumsal temellerini saglamlastiracaktir.

TEMA 4: Koylerdeki kamusal alanlarin iyilestirilmesi
Koylerdeki kamusal alanlar; sosyal etkilesimi artiran, dinlenme, ortak kullanim ve birlikte
yasam kiiltiiriinii destekleyen 6nemli mekanlardir. Ancak Haskdy ilgesine bagl koylerde park,
bahce, ¢cocuk oyun alani ve ¢ok amagl sosyal kullanim alanlarinin yetersizligi, kirsal yasam
kalitesini olumsuz etkilemekte ve sosyal biitiinlesmeyi sinirlamaktadir.

Bu nedenle TEMA 4, kirsalda fiziki ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi, toplumsal etkilesimin
tesvik edilmesi ve ozellikle ¢cocuklar, gencler ve yaslilar i¢in erisilebilir, glivenli ve nitelikli
kamusal alanlarin olusturulmasi amaciyla 6nceliklendirilmistir.

Bu tema kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlerle:
* Ko&y merkezlerinde sosyal etkilesimi artiracak agik alanlar olusturulacak,
* Toplumun farkli kesimleri i¢in sosyal biitiinlesmeyi gliglendirecek mekanlar
saglanacak,
* Kirsalda yasam kalitesi ve aidiyet duygusu artirilarak, yerinde kalkinma
desteklenecektir.
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TEMA 6: Yerel Eylem Gruplar1 Agy, iyi uygulama orneklerinin paylasimi, IPARD
programinin yayginlastirilmasi ve kirsal kalkinmada yeni yaklasimlarin 6grenilmesi.
(Zorunlu)
Haskoy ilgesi, Tiirkiye’nin en az gelismis ilgeleri arasinda yer almakta olup; kirsal kalkinma
konusunda bilgiye erisim ve uygulama kapasitesi agisindan 6nemli kisitlarla karsi karstyadir.
Bu nedenle, Yerel Eylem Grubu’nun ulusal ve uluslararasi aglara katilimi, iyt uygulama
orneklerinden Ogrenme firsatlarin1 artiracak ve ilgede yenilik¢i kalkinma yaklagimlarinin
benimsenmesini kolaylastiracaktir.

Aynmi  zamanda, IPARD ve LEADER programlarimin yerelde tanitilmasi ve
yayginlastirilmasiyla, potansiyel yararlanicilarin bu programlara iligkin farkindalig1 artacak;
proje basvuru sayis1 ve niteligi yiikselecektir. Haskdy gibi kurumsal kapasitesi diisiik ilgelerde,
farkli bolgelerdeki deneyimlerden faydalanmak, hem strateji gelistirme hem de uygulama
siireclerinin kalitesini dogrudan olumlu etkileyecektir.

Bu tema kapsaminda:
*  YEG’in bolgesel, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirilecek,
e Karsilikli 6grenmeye dayali faaliyetler (¢alistay, saha ziyareti, deneyim paylagimi vb.)
desteklenecek,
* [PARD destekleri ve LEADER yaklasimi hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme
calismalar1 yapilacaktir.
TEMA 6, sadece kapasite artirimi degil; ayn1 zamanda kolektif 6grenme, isbirligi kiiltiirii ve
bilgi paylasimi yoluyla siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay1 desteklemeyi hedeflemektedir. Bu
yaklagim, Avrupa Kirsal Kalkinma A& (ENRD), OECD ve benzeri kuruluslarin da oncelikli
Onerileriyle uyumludur.

5.2.  Ongoriilen Faaliyetler (Projeler)
Yerel sivil toplum kuruluslart ve kooperatiflerin idari, mali ve operasyonel
kapasitelerinin artirilmasi amaciyla teknik destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.
Bu desteklerle yerel aktorlerin kalkinma siireclerinde daha etkin roller {istlenmeleri
saglanacaktir.
Haskdy-YEG yonetici, uzman ve lyelerine yonelik olarak; LEADER yaklagimi,
proje dongiisii yonetimi, girisimcilik ve oOrgiitsel gelisim gibi alanlarda kapasite
artiric1  egitimler gergeklestirilecektir. Ozellikle yeni iiyeler icin LEADER
yaklagiminin tanitimi 6ncelikli olacaktir.
Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve siirdiiriilebilir gelir modelleri olusturulmasi
amaciyla; kadin birliklerinin ve kooperatiflerinin kurulmasi i¢in rehberlik hizmetleri
sunulacak, bu yapilar i¢in mikro tegvikler saglanacaktir.
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At yetistiriciligi, mahalli at yariglar1 ve jokeylerin yetistirilmesine yonelik kamu
kurum ve kuruluslari, STK ve Ozel sektdr isbirliklerinin saglanmasina ydnelik
caligmalar ve projeler hayata gecirilecektir.

Manda Yetistiricileriligi ile ugrasan iireticilerin sektdrel bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla hedef odakli danigmanlik ve egitim faaliyetleri diizenlenecek,
iiretim stire¢lerinde kalite ve verimlilik artirilacaktir.

Yerel iireticilerin, iirinlerini ulusal ve uluslararasi olgekte tanitabilmeleri, ticari is
birlikleri kurabilmeleri ve pazarlama becerilerini gelistirmeleri i¢in fuar, sergi ve
tanitim organizasyonlarina katilimlar1 desteklenecektir.

Haskdy’de seker pancarinin yalnizca bir hammadde olarak degil, pekmez gibi
islenmis irilinler yoluyla katma degerli hale getirilmesi tesvik edilecek, bdylece
iiretici gelirleri ve yoresel tirlin ¢esitliligi artirilacaktir.

Yoresel el sanatlar1 ve geleneksel iirlinlerin korunmasi amaciyla teorik ve
uygulamal1 egitim programlar1 diizenlenecek, bu alandaki iiretim faaliyetleri
desteklenecektir.

Yerel STK’lar, ciftciler ve paydaslarin basarili 6rneklerden 6grenmesini saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerine yonelik saha ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

IPARD ve LEADER programlarina erisimi artirmak ve yerel faydalanicilari
bilgilendirmek amaciyla birincil ve ikincil paydaslara yonelik egitim programlari
diizenlenecektir. Bu programlar, ayni zamanda girisimcilik ve hibe basvuru
stireclerine hazirlik niteligi tasiyacaktir.

Cocuklar, gencler ve yaslilar basta olmak iizere tiim kirsal niifusun sosyal etkilesim
icinde olabilecegi park, dinlenme alani ve ortak yasam mekanlarinin kdylerde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Yerel okullarda dijital yetkinliklerin artirilmasit ve egitimde firsat esitliginin
saglanmast amaciyla donanimli biligim siniflar1 kurulacaktir.

Tibbi ve aromatik bitkiler {ireten ¢iftcilerin, iiriinlerini katma degerli hale
getirebilmeleri i¢in gerekli ekipman destekleri saglanacaktir.

Tarimsal isletme sahiplerine yonelik olarak isletme yonetimi, maliyet analizi, tarim
ve hayvancilik ekonomisi konularinda danismanlik ve egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Organik tarimin yayginlagtirilmasi amaciyla ciftcilere yonelik ¢evre dostu iiretim
teknikleri hakkinda bilinglendirme faaliyetleri ve uygulamali egitimler
gerceklestirilecektir.

E-ticaret altyapisinin kurulmasi ve aktif hale getirilmesi yoluyla, yerel ve yoresel
iirlinlerin pazara erisimi dijital kanallar lizerinden desteklenecektir.

Kirsalda kadin istihdamimi tesvik etmek amaciyla sebze ve meyve kurutma
tekniklerine yonelik uygulamali egitimler verilecek, bu egitimlerin yiiriitiilecegi
atolye ortamlar1 kurulacak veya mevcut olanlar gelistirilecektir.
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5.3.

Soguk zincir altyapisinin kurulmasiyla, tarimsal ve hayvansal {irlinlerin saglikli ve
giivenli bigimde pazara ulagmasi saglanacak; bu alanda faaliyet gdsteren iireticilere
teknik kapasite gelistirme destegi verilecektir.

Hayvansal iiretimin artirilmasi ve manda yetistiriciligine dayali {irlinlerin islenerek
pazarlanabilir hale getirilmesi amactyla girisimler desteklenecek, bu alanda kirsal
gelirin stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Kirsalda sosyal aidiyetin giiglendirilmesi ve kiiltlirel hafizada yer etmis kamusal
alanlarin yasatilmas1 amaciyla, bu mekéanlarda dogaya uyumlu peyzaj diizenlemeleri
ve sosyal altyap1 uygulamalar1 gergeklestirilecektir.

Yerel halkin katilimmi artirmak ve YEG boélgesinde aktiflesmesini saglamak
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 seminerler, calistaylar, toplantilar ve Ulusal Kirsal
Kalkinma Ag1 ile AB ag etkinliklerine katilim tesvik edilecektir.

Projelere Yonelik is/Eylem Planlar

Haskdy Yerel Eylem Grubu Dernegi (HAS-YEG-DER) tarafindan yiiriitiilen
kapsamli1 paydas istisareleri, danisma toplantilar1 ve literatiir incelemeleri sonucunda
oncelikle Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) hazirlanmistir. Strateji belgesinde ortaya
konan vizyon ve hedeflerle uyumlu sekilde, uygun harcama kalemleri ve oncelikli
temalar esas alinarak eylem plani yapilandirilmistir. Hazirlanan bu HAS-YEG
Eylem Plani, belirlenen TEMA’larla iliskilendirilen faaliyet ve projeler temelinde
sekillendirilmis olup, YKS belgesinin eki olarak sunulmustur (EK-1: Eylem Plani).

6. FINANSAL BiLGILER

6.1.

6.2.

Biitceleme

Haskdy Yerel Eylem Grubu Dernegi (HAS-YEG-DER) tarafindan hazirlanan Yerel
Kalkinma Stratejisinin kapsadig1 alanin toplam niifusu 26.336 kisidir. Bu nedenle
dernegimiz, Kii¢iik YEG kategorisinde siniflandirilmistir. Strateji kapsaminda HAS-
YEG-DER’e tahsis edilen azami biitce tutar1 yillik 60.000 Avro, IPARD III
uygulama donemi boyunca ise toplamda 360.000 Avro olarak belirlenmistir.

Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) kapsaminda ayrilan bu biitce; rehberde belirtilen

2 <6 299 ¢¢ b

“yetenek kazandirma”, “yerel halkin harekete gecirilmesi’, “isletme giderleri’
ve “kiiciik projeler” basliklar1 dogrultusunda kullanilacaktir. Bu harcama kalemleri
icin belirlenen asgari ve azami sinirlar dikkate alinarak planlama ve uygulama
stirecleri yiirtitiilecektir.

Finansal Tablolama

Kiicik YEG kategorisinde yer alan ilgemiz i¢in hazirlanan Yerel Kalkinma
Stratejisinin (YKS) etkin bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla, Haskdy’iin yerel
ihtiyaclar1 dogrultusunda oncelikli temalar (TEMA’lar) belirlenmis; bu temalarla
uyumlu bir bigimde eylem plani ve finansal plan olusturulmustur.
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YKS uygulama doénemi boyunca, “Becerilerin Kazanilmasi, Yerel Halkin Harekete
Gegirilmesi ve Tanitim” basliklar1 altinda kullanilmak tizere 4.850.000,00 TL biit¢e
ayrilmig olup, bu tutar toplam biitgenin yaklasik %35’ini olusturmaktadir.

Ayrica;

Tekrarlanan Harcamalar i¢in ayrilan biitge: 2.200.000,00 TL,

Varhliklarin Satin Alinmasi i¢in ayrilan biitge: 1.000.000,00 TL,

Kiiciik Projeler i¢in ayrilan biitge: 5.690.552,00 TL olarak planlanmustir.

Yerel Kalkinma Stratejisinin mali boyutunu ortaya koyan Finansal Plan, YKS
ekinde sunulmus olup ayrmtili bilgiler EK-2 Finansal Plan belgesinde yer
almaktadir.

Tamamlayici1 Diger Fonlarin Belirlenmesi

Yerel Kalkinma Stratejisinin (YKS) etkin bir sekilde uygulanabilmesi, birincil ve
ikincil paydaslarla kurulacak giiclii isbirliklerine dogrudan baglidir. Proje ve
faaliyetlerin hayata gecirilmesi siirecinde, basta Kaymakamlik ve Belediye olmak
iizere ilgili kurumlarin teknik ve ayni katkilar1 6nemli rol oynayacaktir.

Nitekim, strateji hazirlik siirecinde de Kaymakamlik basta olmak iizere birgok
paydas kurum; teknik bilgi, ayni katki ve biirokratik kolayliklar saglayarak siirece
anlamli destek sunmustur. Benzer sekilde, uygulama doneminde de ilgili
paydaglarin hem teknik hem finansal diizeyde katki sunmalar1 beklenmekte ve bu
katkilar stratejinin basarisini dogrudan etkileyecek temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

YEREL KALKINMA STRATEJiSININ UYGULANMASI

Kiiciik Projelerin Uygulanmasi

Haskdy Yerel Eylem Grubu Dernegi (HAS-YEG-DER), kiiciik projelerin uygulanmasinda kilit
yerel paydaslarla igbirligini onceliklendirecek ve bu projelerin ¢arpan etkisini artiracak, katma
deger tretecek sekilde kurgulanmasma 6zen gosterecektir. Kiigiik projelerde, rehberde
belirtilen 10.000 Avro smirina dikkat edilecek; ancak Kaymakamlik, Belediye ve diger yerel
paydaslarin mali, ayni ya da teknik katki saglamasi durumunda daha yiiksek biitceli ve

kapsamli projelerin hayata gecirilmesi miimkiin olacaktir.

Bu kapsamda, koylerdeki kamusal alanlarin iyilestirilmesi, bilisim ve teknoloji siiflarinin
kurulmasi, lale festivali gibi kiiltiirel etkinliklerin goriiniirliigiiniin artirilmasi, yoresel iiriin
atolyelerinin olusturulmasi, semt satis pazarlarmin kurulmasi ve yerel halk ile 6grencilere
yonelik sosyal ve kiiltiirel icerikli yarismalarin diizenlenmesi gibi projelerin, ilgili paydaslarla
koordinasyon i¢inde ve ortaklik temelinde yliriitiilmesi hedeflenmektedir.

28




o Belge No : MA-OP-0902 FO1
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

-___‘:“;‘“\r\“. Revizyon No :
= TARIM REFORMU GENEL MUDURLUGU Revizyon Tarihi :
.. . . . Yayn Tarihi :
YONETIM OTORITESI
% Sayfa No:
S e YKS ICERIK TABLOSU

Kiigiik projelerin belirlenmesinde, HAS-YEG-DER Yonetim Kurulu, dernek iiyeleri ve
paydaslarla yapilacak istisareler yoluyla dncelikler hiyerarsisi belirlenecek; bu onceliklere gore
proje se¢imi yapilarak uygulama siireci baslatilacaktir.
7.2.  Pazar, Markalasma ve Rekabet Olanaklarimin Gelistirilmesi

Haskdy Yerel Eylem Grubu Dernegi (HAS-YEG-DER), kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligi
acisindan pazara erigim, markalagsma ve rekabet giiclinlin artirilmasini temel onceliklerden biri
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, yerel {ireticilerin ekonomik a¢idan giiclenmesini
saglamak {izere; egitim programlari, dijitallesme odakli faaliyetler, kalite standartlarinin
gelistirilmesi ve isbirligine dayali modeller hayata gecirilecektir.

YEG bdélgesinin ihtiyag¢ analizinde 6ne ¢ikan temel konulardan biri, kooperatiflesme ve tiretici
orgiitlenmesi kapasitesinin yetersizligidir. Bu nedenle, stratejik siirecin ilk asamasinda
kooperatif altyapisini giiglendirmeye yonelik kapasite gelistirme projeleri uygulanacak; ikinci
asamada ise kurulan kooperatifler ve mevcut iiretici birlikleriyle isbirligi i¢inde pazarlama
odakli tedarik zinciri modelleri gelistirilecektir. Bu siireg, yerel iireticilerin iirlinlerini daha
organize ve etkili bir bicimde pazara sunmalarini miimkiin kilacaktir.

Bolgede basta seker pancari, sebze ve meyve gibi temel tarimsal {iriinler olmak {izere, mevcut
iiretim deseninin katma degerli {irlinlere doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, ziraat
odalar1 ve iiretici birlikleriyle isbirligi icinde isleme, kurutma, paketleme ve depolama
altyapilarina yonelik projeler gelistirilecektir. Ayrica, soguk zincir sistemleri ve iiriin kalitesini
koruyacak teknik ¢oziimler, Kalkinma Ajanslari, DAP Bolge Kalkinma Idaresi ve yerel
yonetimlerle koordineli sekilde planlanacaktir.

Marka olusturma ve dijital pazarlama alanindaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla; dijital
pazarlama ve sosyal medya egitimleri diizenlenecek, bu sayede iireticilerin iirlinlerini ¢gevrimigi
platformlarda tanitma ve satma kapasiteleri gelistirilecektir. Boylece, dijital kanallar iizerinden
dogrudan tiiketiciye ulasim, kirsalda pazarlama olanaklarini 6nemli 6l¢iide artiracaktir.

YEG aynm1 zamanda, ulusal ve uluslararasi gida ve tarim fuarlarina katilimi destekleyerek,
Haskoy’lin marka bilinirligini artirmay1 ve yerel treticilerin yeni pazarlara erisim firsatlarimni
cesitlendirmeyi amaglamaktadir. Bu tiir fuarlar, hem iiriin ¢esitliliginin goriiniirliiglinii artiracak
hem de bolgenin rekabet avantajini giiglendirecektir.

Sonug olarak, HAS-YEG-DER tarafindan yiiriitiilecek bu ¢alismalar, kirsal kalkinma siirecinde
iireticilerin pazara erisimini kolaylastiran, markalasmay1 destekleyen ve bolgenin ekonomik
dayanikliligini artiran somut adimlar olarak planlanmistir. Yerel halkin iiretim zincirinin her
asamasina aktif bigimde dahil olmas1 saglanarak, siirdiiriilebilir ekonomik biiytime ve kirsal
refahin artirilmasi hedeflenmektedir.
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8. ILETiSIM VE TANITIM

Dernegimiz, LEADER programinin tanitimini saglamak, proje ve faaliyetlerin etkin bir sekilde
uygulanmasini temin etmek ve YKS dokiimaninda belirtilen amag¢ ve hedeflere katkida
bulunmak amaciyla kapsamli bir iletisim ve tanmitim faaliyetleri gerceklestirecektir. Bununla
Haskoy ilgesindeki paydaglar ve hedef kitle, YEG projelerinin ve hedeflerinin bilinmesi ve
benimsenmesi saglanacaktir. Yerel diizeyde toplumun sahiplenmesini tesvik etmek ve program
sonuglarin1 daha genis kitlelere ulastirmak adina etkili iletisim stratejileri gelistirilecektir.
Iletisim plani, yerel kalkinma ¢alismalarinin goriiniirliigiinii artirarak, ilcemizde siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmay1 amaglamaktadir.

HAS-YEG-DER, LEADER yaklasimi kapsaminda hazirlanan Yerel Kalkinma Stratejisini
(YKS) etkin sekilde tanitmak, toplumun tiim kesimlerinin stirece aktif katilimini saglamak ve
paydaslarla giiglii bir iletisim ag1 kurmak amaciyla sade ve etkili bir iletisim plani
benimsemektedir.

Hedefler:

YEG ve YKS'in bilinirligini artirmak

Yerel halk ve paydaslarin proje faaliyetlerine katilimini saglamak

Goriintirliik araglartyla programin sahiplenilmesini desteklemek

Hedef Kitleler:

Yerel Halk (¢ift¢iler, kadinlar, gencler)

Yerel Paydaslar (Belediye, Kaymakamlik, Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii)

Boélgesel Paydaslar (DAKA, DAP BK1i)

Ulusal Paydaglar (Tarim ve Orman Bakanligi, AB Tiirkiye Delegasyonu)

Temel Faaliyetler:

Tanitim toplantilari, bilgilendirme oturumlari, saha ziyaretleri

Sosyal medya, yerel basin ve brosiirlerle goriiniirliik saglama

Ulusal ve bolgesel isbirliklerinin gelistirilmesi

fletisim Araclan:

Web sitesi, sosyal medya hesaplari, afisler, brosiirler, basin biilteni, toplanti ve saha
organizasyonlari.

Uygulama ve Sorumluluk:

Iletisim faaliyetleri YEG Yonetim Kurulu gozetiminde, ilgili proje uzmani ve paydaslarin is
birligiyle yiiriitiilecektir.

9. EKLER
EK- 1 Eylem Plam
EK -2 Finansal Tablo
EK -3 Yerlesim Yeri Listesi
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	Fıkra 897.3 Kırsalda yoksulluğun azaltılması amacıyla ölçek ve dayanışma ekonomisine önem verilerek üretici örgütleri sektörel işbirliği, satış ve pazarlama, üretim teknikleri, finansman ve mevzuat gibi konularda eğitimlerle desteklenecektir.
	Fıkra 897.4. Kırsalda üretici örgütlerinin güçlendirilmesi ve kooperatifçiliğin etkinleştirilmesi amacıyla ilgili mevzuatta iyileştirmeler gerçekleştirilecektir.
	Fıkra 897.5. Kırsal mahalle, köy ve orman köylerinin sürdürülebilir geçim kaynaklarının oluşturulması için aile işletmelerine yönelik destekler geliştirilecektir.
	Fıkra 898.2. IPARD III döneminde tarımsal işletmelerin fiziki varlıkları, tarım ve balıkçılık ürünlerinin işlenmesi ve pazarlanması, kırsal alanda kamu altyapı yatırımları ile kırsalda çiftlik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve tarım/çevre tedbirlerinin desteklenmesine devam edilecek ve IPARD kapsamında Yerel Kalkınma Stratejileri (LEADER) uygulanacaktır.
	ULUSAL KIRSAL KALKINMA STRATEJİSİ (2024-2028)
	2024-2028 dönemini kapsayan UKKS; 5488 sayılı Tarım Kanunu’nun 15. maddesi gereğince ve 2020/14 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi, On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) hükümleri, AB Ortak Tarım Politikası (2023-2027) Strateji Belgesi ile Türkiye’nin BM 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi kapsamında gıda sistemleri vizyonuna ulaşmasına yönelik ana hedefleri ve alt eylemlerini içeren Sürdürülebilir Gıda Sistemlerine Doğru Türkiye’nin Ulusal Yol Haritasına istinaden hazırlanmıştır.
	6.1.1. Amaç-1: Tarımsal Üretimin Ekonomik Sürdürülebilirliğinin ve Uzun Vadeli Gıda Güvenilirliğinin Sağlanması
	6.1.2. Amaç-2: İklim ve Çevre Değişikliğine Karşı Doğal Kaynakların Sürdürülebilir Kullanımının Geliştirilmesi ve Yönetilmesi
	6.1.4. Amaç-4: Teknolojik Dönüşüm ve Dijitalleşmenin Yaygınlaştırılması
	6.1.5. Amaç-5: Kırsalda Yaşanabilirliğin Sağlanması, Fiziki Altyapı ve Sosyal Sermayenin Geliştirilmesi
	6.1.6. Amaç-6: Yerelde Yeni Kırsal Kalkınma Modellerinin Geliştirilmesi İçin Kamu Kurumlarının Etkinliğinin Artırılması (Tedbir 6.2.2)
	DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI TRB2 BÖLGE PLANI (2024-2028)
	TRB2 Bölgesi (Bitlis, Hakkâri, Muş, Van) 2024-2028 Bölge Planı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından tanımlanan bölge planı vizyonu doğrultusunda belirlenen stratejik önceliklere yönelik hedef, tedbir, proje ve program önerilerinin yer aldığı temel politika belgesidir.
	Stratejik Öncelikler
	Öncelik 1: Tarımsal Üretimde Katma Değerin ve Kırsal Alanda Ekonomik Çeşitliliğin Artırılması
	Öncelik 2: Turizmin Geliştirilmesi ve Bölge Ekonomisindeki Payının Artırılması
	Öncelik 3: İmalat Sanayinin Geliştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması
	Öncelik 4: Nitelikli İstihdam ve Girişimciliğin Geliştirilmesi
	Öncelik 5: Kentsel Yaşam Kalitesinin Artırılması
	Ulusal Kalkınma Planı, Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi, Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi, TRB2 Bölge Planı ve Muş Ovası Tarım Stratejik Eylem Planı detaylı biçimde analiz edilmiş; Yerel Kalkınma Stratejimiz söz konusu üst politika belgelerinde tanımlanan stratejik öncelikler, hedefler, eylemler ve tedbirlere yapısal uyum ve işlevsel katkı sağlayacak biçimde kurgulanmıştır. Strateji, planlama hiyerarşisine uygunluk ve çok düzeyli kalkınma hedefleriyle bütünlük arz etmektedir.
	4.1.2. Sürdürülebilir Uygulama ve Yaklaşımlar
	Hasköy Yerel Kalkınma Stratejisi’nin uygulanmasında sürdürülebilirlik ilkesinin yatay bir tema olarak benimsenmesi, ilçenin ekonomik büyümesini çevresel ve sosyal dengelerle uyumlu şekilde gerçekleştirmesi açısından kritik öneme sahiptir. Bu kapsamda; organik tarım, iyi tarım uygulamaları, geleneksel ve yerel ürünlerin korunması, etkin su kaynakları yönetimi ve toprak verimliliğinin sürdürülebilirliği gibi çevresel önlemler önceliklendirilecektir. Sosyal sürdürülebilirliğin güçlendirilmesi amacıyla kadınlar ve gençler için kapsayıcı destek mekanizmaları geliştirilecek; kooperatifleşme süreçleri, dijitalleşme olanakları ve akıllı tarım teknolojilerinin yaygınlaştırılması teşvik edilecektir. Ek olarak, yerel ürünlerin markalaşması, coğrafi işaretleme süreçlerinin başlatılması, tematik ürün festivalleri, yerel pazar ağları ve dijital pazarlama ile e-ticaret çözümleri aracılığıyla bölgesel kalkınma dinamiklerinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir.
	Hasköy ilçesinin sahip olduğu potansiyelin gelecek nesillere aktarılması ve kaynakların korunması için sürdürülebilirlik, sürekli gündemimizde olacak ve kalkınma süreçlerinin odak noktalarından biri olacaktır.
	Alternatif Yaklaşım
	Hasköy, Türkiye’nin en az gelişmiş ilçelerinden biri olması sebebiyle sosyal, çevresel ve ekonomik açıdan birçok zorlukla karşı karşıyadır. Ancak sürdürülebilir gelişmeye katkı sunacak yenilikçi yaklaşımlar ve fırsatlar, özellikle kırsal kalkınma alanında önemli bir yer tutmaktadır. Genellikle akıllı üretim, akıllı şehir gibi kavramlar kentsel alanlarda yoğunlaşsa da kırsal bölgelerde de bu tür inovatif süreçlerin ve yaklaşımların kullanılması önemlidir. Hasköy için, bu alanda altyapı oluşturulmasına yönelik çalışmalar desteklenecek ve tarım, sanayi gibi sektörlerde sürdürülebilir yenilikçi projeler hayata geçirilecektir.
	Örneğin, Hasköy ilçesi için önemli bir potansiyel teşkil eden şeker pancarı, manda sütünün daha fazla katma değere dönüştürülmesi amacıyla bu alanlarda derinlemesine araştırmalar ve yeniliğe dayalı uzmanlaşma çalışmaları yapılacaktır. Bu süreçlerde akademik işbirlikleri de önem taşımaktadır.
	Hasköy Yerel Eylem Grubu olarak, tek bir sektöre odaklanmak yerine ilçemizin mevcut kapasitesi ve gelişme potansiyeli yüksek olan alt sektörlerine yönelmek temel yaklaşımımız olacaktır. Bu stratejiyle, sınırlı mali kaynakların etkin ve verimli kullanımını sağlayarak yerel kalkınmaya azami düzeyde katkı sunulması hedeflenmektedir. Sosyal, ekonomik ve çevresel boyutlarda yenilikçi uygulamaların hayata geçirilmesi amacıyla bilgilendirme, farkındalık artırma ve kapasite geliştirme faaliyetleri yürütülecek; yerel paydaşların bu süreçlere aktif katılımı sağlanacaktır. Öte yandan, tarımsal üretim başta olmak üzere çeşitli alanlarda kooperatifçilik gibi yenilikçi ve katılımcı modeller teşvik edilerek, kırsal nüfusun üretim süreçlerine etkin biçimde entegre olması desteklenecektir.
	Hasköy’de Potansiyel Yenilikçi Uygulamalar
	Akıllı tarım çözümleri
	E-Tarım Eğitimleri
	Kadınlar ve Kadın Girişimciliği Destekleme
	Yerel Ürünlerin Markalaşması ve Katma Değerli Üretim
	Yerel Toplumun Karar Alma Sürecine Aktif Katılımı
	Kamu-STK-Özel Sektör İşbirliği ve Yönetişim
	Organik Ürün Üretimi ve Eğitim Sertifikasyonları
	Kooperatifçilik ve Ağ Kurma
	Kooperatif Eksenli Pazarlama Stratejileri
	Bu stratejiler, Hasköy Yerel Eylem Grubu Derneğimizin ve Yerel Kalkınma Stratejisinin hedeflerine ulaşmasında önemli bir rol oynayacaktır ve ilçemizin sürdürülebilir kalkınmasına katkı sunacaktır.
	4.1.3. Yeşil Gündem İle İlişkili Konular
	Yeşil gündem, çok boyutlu, birçok paydaşı ilgilendiren ve önemli finansal kaynaklar gerektiren bir konudur. Ancak, küçük ölçekli ve kısıtlı imkanlara sahip olan Hasköy Yerel Eylem Grubu (YEG) olarak, yeşil gündemin bazı stratejik hedeflerine katkı sunmak amacıyla çalışmalar gerçekleştirilecektir. Bu bağlamda, çevresel sürdürülebilirlik ve yeşil kalkınmayı destekleyen çeşitli faaliyetler planlanacaktır. Hasköy ilçesi özelinde döngüsel ekonomi ve atık yönetimi gibi konulara odaklanılacaktır. Bu doğrultuda, sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamaları, gıda israfının azaltılması, su ve atık yönetimi gibi sürdürülebilir çevre uygulamaları hayata geçirilecektir. Ayrıca, kırsal alanda üreticilere çevre bilinci kazandırmak için eğitim ve farkındalık çalışmaları yapılacaktır. Okullarda yeşil bilinç oluşturmak ve gönüllülük ile topluluk katılımını teşvik etmek de bu stratejiye dahil edilecektir.
	Hasköy’ün yeşil gündem hedeflerine katkı sağlamak için, aşağıdaki öncelikli faaliyetler geliştirilecektir:
	Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi: Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamaları, atıkların yönetimi, organik atıkların kompozit haline getirilmesi gibi projeler ile sürdürülebilir çevre yönetimi sağlanacaktır.
	Gıda İsrafının Azaltılması: Yerel üreticilerle işbirliği yaparak, gıda israfını en aza indirmeye yönelik farkındalık artırıcı projeler geliştirilecektir. Gıda israfını önleme stratejileri ile tarımsal üretimden nihai tüketime kadar sürdürülebilir uygulamalar desteklenecektir.
	Su ve Atık Yönetimi: Su tasarrufu sağlanacak yöntemlerin yaygınlaştırılması ve atık su yönetimi konusunda etkin çalışmalar yapılacaktır. Su kaynaklarının korunması ve yönetimi sağlanacak şekilde projeler geliştirilmesi hedeflenecektir.
	Yeşil Eğitim ve Farkındalık Çalışmaları: Kırsal alanda üreticilere yönelik çevre eğitimi verilecek ve okullarda gençlerin çevre bilincini artırmaya yönelik programlar düzenlenecektir. Toplum genelinde gönüllülük ve topluluk katılımını teşvik eden etkinlikler yapılacaktır.
	Bu çalışmalar, Hasköy ilçesinde sürdürülebilir kırsal kalkınmayı destekleyecek, yerel halkın çevreye duyarlı ve sürdürülebilir üretim yöntemlerine yönelmesini sağlayacaktır. Hem çevresel farkındalık hem de ekonomik kalkınma açısından önemli adımlar atılacaktır.
	4.1.5. Kırsalda Yaşanabilirliğin Artırılması
	Hasköy Yerel Eylem Grubu (YEG), kırsalda yaşam kalitesini artırmayı hedefleyen, ekonomik, sosyal, çevresel ve altyapısal gelişimi kapsayan bütüncül bir kalkınma yaklaşımını benimsemektedir. Bu kapsamda; tıbbi ve aromatik bitki yetiştiriciliği, arıcılık faaliyetlerinin yaygınlaştırılması, e-ticaret ve dijital dönüşüm uygulamalarının desteklenmesi, organik üretim süreçlerinin teşvik edilmesi, kadın girişimciliği ve kırsalda kadınların ekonomik hayata entegrasyonu, eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetleri ile sürdürülebilir tarım ve girişimcilik temalı eğitim programlarının uygulanması planlanmaktadır. Bununla birlikte, yerel festivaller, kültürel etkinlikler ve somut-somut olmayan kültürel mirasın korunması da Hasköy’ün sosyal ve kültürel yapısını güçlendirmek adına stratejik öncelikler arasında yer almaktadır.
	YEG, kırsal kalkınma faaliyetlerini yürütürken, yerel halkın yaşam standardını yükseltmeyi, sürdürülebilir refah düzeyine katkı sunmayı ve sosyal bütünleşmeyi artırmayı hedeflemektedir. Bu çerçevede; kırsal altyapının güçlendirilmesi yoluyla yaşam koşullarının iyileştirilmesi, toplumsal dayanışmanın artırılması ve sosyal kapsayıcılığın sağlanması yönünde somut adımlar atılacaktır.
	Tüm bu faaliyetlerin etkin ve kalıcı sonuçlar doğurabilmesi için; yerel yönetimler, kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları, özel sektör ve üniversiteler ile çok paydaşlı iş birlikleri geliştirilecek, bu sayede Hasköy’de kırsal kalkınmanın sürdürülebilirliğine yönelik kapsamlı bir uygulama modeli oluşturulacaktır.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	5. YEREL KALKINMA STRATEJİLERİNİN HAZIRLANMASI
	5.1. Öncelikli Temaların Seçimi ve Gerekçelendirilmesi
	TEMA 1: Kırsal ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesine yönelik olarak kaliteli ürünler, el sanatları ve diğer faaliyetler de dâhil olmak üzere kısa tedarik zincirlerinin ve katma değerli ürünlerin geliştirilmesi;
	Hasköy ilçesi, Türkiye’nin sosyoekonomik açıdan en az gelişmiş ilçeleri arasında yer almaktadır. İlçede temel geçim kaynakları tarım ve hayvancılık olmakla birlikte, bu alanlardaki üretim düşük verimli, sınırlı ürün çeşitliliğine sahip ve pazarlama altyapısı zayıftır. Özellikle genç nüfus potansiyeline rağmen, istihdam alanlarının yetersizliği nedeniyle dış göç oranı yüksektir.
	Bu nedenle TEMA 1 kapsamında; Manda Yetiştiriciliği, küçükbaş hayvancılık ve şeker pancarının katma değere dönüştürülmesi gibi ilçeye özgü ekonomik faaliyetlerin katma değeri artırılarak geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Kısa tedarik zincirlerinin oluşturulması, markalaşma, kooperatifleşme ve yerel ürünlerin pazarlanmasına yönelik kapasitelerin güçlendirilmesi yoluyla kırsal ekonomide canlanma hedeflenmektedir.
	Tema, IPARD Programı, 12. Kalkınma Planı ve TRB2 Bölge Planı’nda yer alan kırsal ekonominin çeşitlendirilmesi, tarımsal katma değerin artırılması ve istihdamın desteklenmesi hedefleriyle doğrudan uyumludur.
	Bu doğrultuda hayata geçirilecek faaliyetler ile:
	Yerel üretim daha verimli ve organize hale gelecek,
	Kadınlar ve gençlerin üretim süreçlerine aktif katılımı sağlanacak,
	Göç baskısı azaltılarak yerinde kalkınma desteklenecek,
	Kooperatifler ve üretici birlikleri güçlendirilerek ekonomik dayanıklılık artırılacaktır.
	TEMA 3: Toplumun kültürel ve sosyal yaşamını geliştirmek ve kolektif yerel örgütlerin, derneklerin ve STK'ların (kadın grupları dâhil) desteklenmesi;(Zorunlu)
	Hasköy ilçesinde sosyal yaşamın zayıf olması ve örgütlenme kültürünün gelişmemiş olması, yerel düzeyde toplumsal dayanışma, gönüllülük ve yerel inisiyatif geliştirme süreçlerini sınırlamaktadır. Bu durum, kırsal toplumda sosyal sermayenin zayıflamasına ve toplumsal katılımın düşük seviyede kalmasına yol açmaktadır.
	Bu nedenle TEMA 3, özellikle kadınlar ve gençler başta olmak üzere tüm toplumsal kesimlerin kültürel ve sosyal hayata aktif katılımını artırmak, yerel sivil toplum kuruluşlarının kurumsal kapasitelerini geliştirmek ve kolektif faaliyetler aracılığıyla kırsalda aidiyet duygusunu pekiştirmek amacıyla öncelikli olarak ele alınmıştır.
	Bu tema kapsamında yürütülecek etkinlikler ile:
	Yerel dernekler, kooperatifler ve topluluk yapıları güçlendirilecek,
	Kadınlar ve gençler için sosyal, kültürel ve eğitsel faaliyetler artırılacak,
	Kırsalda güçlü bir sosyal ağ oluşturularak dayanışma ve iş birliği teşvik edilecektir.
	Bu yaklaşım, sosyal sürdürülebilirliği güçlendirecek ve kırsalda yaşam kalitesinin artırılmasına katkı sağlayarak kalkınmanın toplumsal temellerini sağlamlaştıracaktır.
	TEMA 4: Köylerdeki kamusal alanların iyileştirilmesi
	Köylerdeki kamusal alanlar; sosyal etkileşimi artıran, dinlenme, ortak kullanım ve birlikte yaşam kültürünü destekleyen önemli mekânlardır. Ancak Hasköy ilçesine bağlı köylerde park, bahçe, çocuk oyun alanı ve çok amaçlı sosyal kullanım alanlarının yetersizliği, kırsal yaşam kalitesini olumsuz etkilemekte ve sosyal bütünleşmeyi sınırlamaktadır.
	Bu nedenle TEMA 4, kırsalda fiziki ve sosyal altyapının iyileştirilmesi, toplumsal etkileşimin teşvik edilmesi ve özellikle çocuklar, gençler ve yaşlılar için erişilebilir, güvenli ve nitelikli kamusal alanların oluşturulması amacıyla önceliklendirilmiştir.
	Bu tema kapsamında gerçekleştirilecek faaliyetlerle:
	Köy merkezlerinde sosyal etkileşimi artıracak açık alanlar oluşturulacak,
	Toplumun farklı kesimleri için sosyal bütünleşmeyi güçlendirecek mekânlar sağlanacak,
	Kırsalda yaşam kalitesi ve aidiyet duygusu artırılarak, yerinde kalkınma desteklenecektir.
	TEMA 6: Yerel Eylem Grupları Ağı, iyi uygulama örneklerinin paylaşımı, IPARD programının yaygınlaştırılması ve kırsal kalkınmada yeni yaklaşımların öğrenilmesi.(Zorunlu)
	Hasköy ilçesi, Türkiye’nin en az gelişmiş ilçeleri arasında yer almakta olup; kırsal kalkınma konusunda bilgiye erişim ve uygulama kapasitesi açısından önemli kısıtlarla karşı karşıyadır. Bu nedenle, Yerel Eylem Grubu’nun ulusal ve uluslararası ağlara katılımı, iyi uygulama örneklerinden öğrenme fırsatlarını artıracak ve ilçede yenilikçi kalkınma yaklaşımlarının benimsenmesini kolaylaştıracaktır.
	Aynı zamanda, IPARD ve LEADER programlarının yerelde tanıtılması ve yaygınlaştırılmasıyla, potansiyel yararlanıcıların bu programlara ilişkin farkındalığı artacak; proje başvuru sayısı ve niteliği yükselecektir. Hasköy gibi kurumsal kapasitesi düşük ilçelerde, farklı bölgelerdeki deneyimlerden faydalanmak, hem strateji geliştirme hem de uygulama süreçlerinin kalitesini doğrudan olumlu etkileyecektir.
	Bu tema kapsamında:
	YEG’in bölgesel, ulusal ve uluslararası işbirlikleri geliştirilecek,
	Karşılıklı öğrenmeye dayalı faaliyetler (çalıştay, saha ziyareti, deneyim paylaşımı vb.) desteklenecek,
	IPARD destekleri ve LEADER yaklaşımı hakkında bilgilendirme ve yönlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	TEMA 6, sadece kapasite artırımı değil; aynı zamanda kolektif öğrenme, işbirliği kültürü ve bilgi paylaşımı yoluyla sürdürülebilir kırsal kalkınmayı desteklemeyi hedeflemektedir. Bu yaklaşım, Avrupa Kırsal Kalkınma Ağı (ENRD), OECD ve benzeri kuruluşların da öncelikli önerileriyle uyumludur.
	5.2. Öngörülen Faaliyetler (Projeler)
	Yerel sivil toplum kuruluşları ve kooperatiflerin idari, mali ve operasyonel kapasitelerinin artırılması amacıyla teknik destek mekanizmaları oluşturulacaktır. Bu desteklerle yerel aktörlerin kalkınma süreçlerinde daha etkin roller üstlenmeleri sağlanacaktır.
	Hasköy-YEG yönetici, uzman ve üyelerine yönelik olarak; LEADER yaklaşımı, proje döngüsü yönetimi, girişimcilik ve örgütsel gelişim gibi alanlarda kapasite artırıcı eğitimler gerçekleştirilecektir. Özellikle yeni üyeler için LEADER yaklaşımının tanıtımı öncelikli olacaktır.
	Kadın girişimciliğinin desteklenmesi ve sürdürülebilir gelir modelleri oluşturulması amacıyla; kadın birliklerinin ve kooperatiflerinin kurulması için rehberlik hizmetleri sunulacak, bu yapılar için mikro teşvikler sağlanacaktır.
	At yetiştiriciliği, mahalli at yarışları ve jokeylerin yetiştirilmesine yönelik kamu kurum ve kuruluşları, STK ve Özel sektör işbirliklerinin sağlanmasına yönelik çalışmalar ve projeler hayata geçirilecektir.
	Manda Yetiştiricileriliği ile uğraşan üreticilerin sektörel bilgi ve becerilerini geliştirmek amacıyla hedef odaklı danışmanlık ve eğitim faaliyetleri düzenlenecek, üretim süreçlerinde kalite ve verimlilik artırılacaktır.
	Yerel üreticilerin, ürünlerini ulusal ve uluslararası ölçekte tanıtabilmeleri, ticari iş birlikleri kurabilmeleri ve pazarlama becerilerini geliştirmeleri için fuar, sergi ve tanıtım organizasyonlarına katılımları desteklenecektir.
	Hasköy’de şeker pancarının yalnızca bir hammadde olarak değil, pekmez gibi işlenmiş ürünler yoluyla katma değerli hale getirilmesi teşvik edilecek, böylece üretici gelirleri ve yöresel ürün çeşitliliği artırılacaktır.
	Yöresel el sanatları ve geleneksel ürünlerin korunması amacıyla teorik ve uygulamalı eğitim programları düzenlenecek, bu alandaki üretim faaliyetleri desteklenecektir.
	Yerel STK’lar, çiftçiler ve paydaşların başarılı örneklerden öğrenmesini sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası iyi uygulama örneklerine yönelik saha ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	IPARD ve LEADER programlarına erişimi artırmak ve yerel faydalanıcıları bilgilendirmek amacıyla birincil ve ikincil paydaşlara yönelik eğitim programları düzenlenecektir. Bu programlar, aynı zamanda girişimcilik ve hibe başvuru süreçlerine hazırlık niteliği taşıyacaktır.
	Çocuklar, gençler ve yaşlılar başta olmak üzere tüm kırsal nüfusun sosyal etkileşim içinde olabileceği park, dinlenme alanı ve ortak yaşam mekânlarının köylerde yaygınlaştırılması hedeflenmektedir.
	Yerel okullarda dijital yetkinliklerin artırılması ve eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması amacıyla donanımlı bilişim sınıfları kurulacaktır.
	Tıbbi ve aromatik bitkiler üreten çiftçilerin, ürünlerini katma değerli hale getirebilmeleri için gerekli ekipman destekleri sağlanacaktır.
	Tarımsal işletme sahiplerine yönelik olarak işletme yönetimi, maliyet analizi, tarım ve hayvancılık ekonomisi konularında danışmanlık ve eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Organik tarımın yaygınlaştırılması amacıyla çiftçilere yönelik çevre dostu üretim teknikleri hakkında bilinçlendirme faaliyetleri ve uygulamalı eğitimler gerçekleştirilecektir.
	E-ticaret altyapısının kurulması ve aktif hale getirilmesi yoluyla, yerel ve yöresel ürünlerin pazara erişimi dijital kanallar üzerinden desteklenecektir.
	Kırsalda kadın istihdamını teşvik etmek amacıyla sebze ve meyve kurutma tekniklerine yönelik uygulamalı eğitimler verilecek, bu eğitimlerin yürütüleceği atölye ortamları kurulacak veya mevcut olanlar geliştirilecektir.
	Soğuk zincir altyapısının kurulmasıyla, tarımsal ve hayvansal ürünlerin sağlıklı ve güvenli biçimde pazara ulaşması sağlanacak; bu alanda faaliyet gösteren üreticilere teknik kapasite geliştirme desteği verilecektir.
	Hayvansal üretimin artırılması ve manda yetiştiriciliğine dayalı ürünlerin işlenerek pazarlanabilir hale getirilmesi amacıyla girişimler desteklenecek, bu alanda kırsal gelirin sürdürülebilirliği sağlanacaktır.
	Kırsalda sosyal aidiyetin güçlendirilmesi ve kültürel hafızada yer etmiş kamusal alanların yaşatılması amacıyla, bu mekânlarda doğaya uyumlu peyzaj düzenlemeleri ve sosyal altyapı uygulamaları gerçekleştirilecektir.
	Yerel halkın katılımını artırmak ve YEG bölgesinde aktifleşmesini sağlamak amacıyla yurt içi ve yurt dışı seminerler, çalıştaylar, toplantılar ve Ulusal Kırsal Kalkınma Ağı ile AB ağ etkinliklerine katılım teşvik edilecektir.
	5.3. Projelere Yönelik İş/Eylem Planları
	Hasköy Yerel Eylem Grubu Derneği (HAS-YEG-DER) tarafından yürütülen kapsamlı paydaş istişareleri, danışma toplantıları ve literatür incelemeleri sonucunda öncelikle Yerel Kalkınma Stratejisi (YKS) hazırlanmıştır. Strateji belgesinde ortaya konan vizyon ve hedeflerle uyumlu şekilde, uygun harcama kalemleri ve öncelikli temalar esas alınarak eylem planı yapılandırılmıştır. Hazırlanan bu HAS-YEG Eylem Planı, belirlenen TEMA’larla ilişkilendirilen faaliyet ve projeler temelinde şekillendirilmiş olup, YKS belgesinin eki olarak sunulmuştur (EK-1: Eylem Planı).
	6. FİNANSAL BİLGİLER
	6.1. Bütçeleme
	Hasköy Yerel Eylem Grubu Derneği (HAS-YEG-DER) tarafından hazırlanan Yerel Kalkınma Stratejisinin kapsadığı alanın toplam nüfusu 26.336 kişidir. Bu nedenle derneğimiz, Küçük YEG kategorisinde sınıflandırılmıştır. Strateji kapsamında HAS-YEG-DER’e tahsis edilen azami bütçe tutarı yıllık 60.000 Avro, IPARD III uygulama dönemi boyunca ise toplamda 360.000 Avro olarak belirlenmiştir.
	Yerel Kalkınma Stratejisi (YKS) kapsamında ayrılan bu bütçe; rehberde belirtilen “yetenek kazandırma”, “yerel halkın harekete geçirilmesi”, “işletme giderleri” ve “küçük projeler” başlıkları doğrultusunda kullanılacaktır. Bu harcama kalemleri için belirlenen asgari ve azami sınırlar dikkate alınarak planlama ve uygulama süreçleri yürütülecektir.
	6.2. Finansal Tablolama
	Küçük YEG kategorisinde yer alan ilçemiz için hazırlanan Yerel Kalkınma Stratejisinin (YKS) etkin bir şekilde uygulanabilmesi amacıyla, Hasköy’ün yerel ihtiyaçları doğrultusunda öncelikli temalar (TEMA’lar) belirlenmiş; bu temalarla uyumlu bir biçimde eylem planı ve finansal plan oluşturulmuştur.
	YKS uygulama dönemi boyunca, “Becerilerin Kazanılması, Yerel Halkın Harekete Geçirilmesi ve Tanıtım” başlıkları altında kullanılmak üzere 4.850.000,00 TL bütçe ayrılmış olup, bu tutar toplam bütçenin yaklaşık %35’ini oluşturmaktadır.
	Ayrıca;
	Tekrarlanan Harcamalar için ayrılan bütçe: 2.200.000,00 TL,
	Varlıkların Satın Alınması için ayrılan bütçe: 1.000.000,00 TL,
	Küçük Projeler için ayrılan bütçe: 5.690.552,00 TL olarak planlanmıştır.
	Yerel Kalkınma Stratejisinin mali boyutunu ortaya koyan Finansal Plan, YKS ekinde sunulmuş olup ayrıntılı bilgiler EK-2 Finansal Plan belgesinde yer almaktadır.
	6.3. Tamamlayıcı Diğer Fonların Belirlenmesi
	Yerel Kalkınma Stratejisinin (YKS) etkin bir şekilde uygulanabilmesi, birincil ve ikincil paydaşlarla kurulacak güçlü işbirliklerine doğrudan bağlıdır. Proje ve faaliyetlerin hayata geçirilmesi sürecinde, başta Kaymakamlık ve Belediye olmak üzere ilgili kurumların teknik ve ayni katkıları önemli rol oynayacaktır.
	Nitekim, strateji hazırlık sürecinde de Kaymakamlık başta olmak üzere birçok paydaş kurum; teknik bilgi, ayni katkı ve bürokratik kolaylıklar sağlayarak sürece anlamlı destek sunmuştur. Benzer şekilde, uygulama döneminde de ilgili paydaşların hem teknik hem finansal düzeyde katkı sunmaları beklenmekte ve bu katkılar stratejinin başarısını doğrudan etkileyecek temel unsurlar arasında yer almaktadır.
	7. YEREL KALKINMA STRATEJİSİNİN UYGULANMASI
	7.1. Küçük Projelerin Uygulanması
	Hasköy Yerel Eylem Grubu Derneği (HAS-YEG-DER), küçük projelerin uygulanmasında kilit yerel paydaşlarla işbirliğini önceliklendirecek ve bu projelerin çarpan etkisini artıracak, katma değer üretecek şekilde kurgulanmasına özen gösterecektir. Küçük projelerde, rehberde belirtilen 10.000 Avro sınırına dikkat edilecek; ancak Kaymakamlık, Belediye ve diğer yerel paydaşların mali, ayni ya da teknik katkı sağlaması durumunda daha yüksek bütçeli ve kapsamlı projelerin hayata geçirilmesi mümkün olacaktır.
	Bu kapsamda, köylerdeki kamusal alanların iyileştirilmesi, bilişim ve teknoloji sınıflarının kurulması, lale festivali gibi kültürel etkinliklerin görünürlüğünün artırılması, yöresel ürün atölyelerinin oluşturulması, semt satış pazarlarının kurulması ve yerel halk ile öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel içerikli yarışmaların düzenlenmesi gibi projelerin, ilgili paydaşlarla koordinasyon içinde ve ortaklık temelinde yürütülmesi hedeflenmektedir.
	Küçük projelerin belirlenmesinde, HAS-YEG-DER Yönetim Kurulu, dernek üyeleri ve paydaşlarla yapılacak istişareler yoluyla öncelikler hiyerarşisi belirlenecek; bu önceliklere göre proje seçimi yapılarak uygulama süreci başlatılacaktır.
	7.2. Pazar, Markalaşma ve Rekabet Olanaklarının Geliştirilmesi
	Hasköy Yerel Eylem Grubu Derneği (HAS-YEG-DER), kırsal kalkınmanın sürdürülebilirliği açısından pazara erişim, markalaşma ve rekabet gücünün artırılmasını temel önceliklerden biri olarak değerlendirmektedir. Bu doğrultuda, yerel üreticilerin ekonomik açıdan güçlenmesini sağlamak üzere; eğitim programları, dijitalleşme odaklı faaliyetler, kalite standartlarının geliştirilmesi ve işbirliğine dayalı modeller hayata geçirilecektir.
	YEG bölgesinin ihtiyaç analizinde öne çıkan temel konulardan biri, kooperatifleşme ve üretici örgütlenmesi kapasitesinin yetersizliğidir. Bu nedenle, stratejik sürecin ilk aşamasında kooperatif altyapısını güçlendirmeye yönelik kapasite geliştirme projeleri uygulanacak; ikinci aşamada ise kurulan kooperatifler ve mevcut üretici birlikleriyle işbirliği içinde pazarlama odaklı tedarik zinciri modelleri geliştirilecektir. Bu süreç, yerel üreticilerin ürünlerini daha organize ve etkili bir biçimde pazara sunmalarını mümkün kılacaktır.
	Bölgede başta şeker pancarı, sebze ve meyve gibi temel tarımsal ürünler olmak üzere, mevcut üretim deseninin katma değerli ürünlere dönüştürülmesi hedeflenmektedir. Bu amaçla, ziraat odaları ve üretici birlikleriyle işbirliği içinde işleme, kurutma, paketleme ve depolama altyapılarına yönelik projeler geliştirilecektir. Ayrıca, soğuk zincir sistemleri ve ürün kalitesini koruyacak teknik çözümler, Kalkınma Ajansları, DAP Bölge Kalkınma İdaresi ve yerel yönetimlerle koordineli şekilde planlanacaktır.
	Marka oluşturma ve dijital pazarlama alanındaki eksikliklerin giderilmesi amacıyla; dijital pazarlama ve sosyal medya eğitimleri düzenlenecek, bu sayede üreticilerin ürünlerini çevrimiçi platformlarda tanıtma ve satma kapasiteleri geliştirilecektir. Böylece, dijital kanallar üzerinden doğrudan tüketiciye ulaşım, kırsalda pazarlama olanaklarını önemli ölçüde artıracaktır.
	YEG aynı zamanda, ulusal ve uluslararası gıda ve tarım fuarlarına katılımı destekleyerek, Hasköy’ün marka bilinirliğini artırmayı ve yerel üreticilerin yeni pazarlara erişim fırsatlarını çeşitlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu tür fuarlar, hem ürün çeşitliliğinin görünürlüğünü artıracak hem de bölgenin rekabet avantajını güçlendirecektir.
	Sonuç olarak, HAS-YEG-DER tarafından yürütülecek bu çalışmalar, kırsal kalkınma sürecinde üreticilerin pazara erişimini kolaylaştıran, markalaşmayı destekleyen ve bölgenin ekonomik dayanıklılığını artıran somut adımlar olarak planlanmıştır. Yerel halkın üretim zincirinin her aşamasına aktif biçimde dahil olması sağlanarak, sürdürülebilir ekonomik büyüme ve kırsal refahın artırılması hedeflenmektedir.
	8. İLETİŞİM VE TANITIM
	Derneğimiz, LEADER programının tanıtımını sağlamak, proje ve faaliyetlerin etkin bir şekilde uygulanmasını temin etmek ve YKS dokümanında belirtilen amaç ve hedeflere katkıda bulunmak amacıyla kapsamlı bir iletişim ve tanıtım faaliyetleri gerçekleştirecektir. Bununla Hasköy ilçesindeki paydaşlar ve hedef kitle, YEG projelerinin ve hedeflerinin bilinmesi ve benimsenmesi sağlanacaktır. Yerel düzeyde toplumun sahiplenmesini teşvik etmek ve program sonuçlarını daha geniş kitlelere ulaştırmak adına etkili iletişim stratejileri geliştirilecektir. İletişim planı, yerel kalkınma çalışmalarının görünürlüğünü artırarak, ilçemizde sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkı sunmayı amaçlamaktadır.
	HAS-YEG-DER, LEADER yaklaşımı kapsamında hazırlanan Yerel Kalkınma Stratejisini (YKS) etkin şekilde tanıtmak, toplumun tüm kesimlerinin sürece aktif katılımını sağlamak ve paydaşlarla güçlü bir iletişim ağı kurmak amacıyla sade ve etkili bir iletişim planı benimsemektedir.
	Hedefler:
	YEG ve YKS'nin bilinirliğini artırmak
	Yerel halk ve paydaşların proje faaliyetlerine katılımını sağlamak
	Görünürlük araçlarıyla programın sahiplenilmesini desteklemek
	Hedef Kitleler:
	Yerel Halk (çiftçiler, kadınlar, gençler)
	Yerel Paydaşlar (Belediye, Kaymakamlık, İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü)
	Bölgesel Paydaşlar (DAKA, DAP BKİ)
	Ulusal Paydaşlar (Tarım ve Orman Bakanlığı, AB Türkiye Delegasyonu)
	Temel Faaliyetler:
	Tanıtım toplantıları, bilgilendirme oturumları, saha ziyaretleri
	Sosyal medya, yerel basın ve broşürlerle görünürlük sağlama
	Ulusal ve bölgesel işbirliklerinin geliştirilmesi
	İletişim Araçları:
	Web sitesi, sosyal medya hesapları, afişler, broşürler, basın bülteni, toplantı ve saha organizasyonları.
	Uygulama ve Sorumluluk:
	İletişim faaliyetleri YEG Yönetim Kurulu gözetiminde, ilgili proje uzmanı ve paydaşların iş birliğiyle yürütülecektir.
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